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1. Uvod

Predmetom tejto analyzy je Specifikacia potrieb pre datacentrum a moznosti jeho zabezpecenia za
ucelom dosiahnutia bezpecnej, stabilnej a efektivnej prevadzky systémov a infrastruktury v sprave
NASES.

Dalej sa analyza zaobera pokradovanim centralizacie arozvoja datovych centier v zmysle
schvaleného konceptu centralizacie arozvoja datovych centier v Statnej sprave v rozsahu
identifikacie a kvantifikacie potrieb organizacii verejnej spravy v kratkodobom horizonte (potreby
roku 2019/2020). Zameriava sa predovSetkym na ekonomicku a technicku Specifikaciu, identifikaciu
moznosti zabezpecenia a identifikaciu potencialnych moznosti realizacie.

Vypracovanie analyzy vychadzalo z potrieb NASES, UPPVII a vybranych organizacii verejnej spravy
prevadzkujucich informacéné systémy narodného zaujmu (Narodné centrum zdravotnickych
informacii, Socialna poistovna). V analyze bola zohladnena Koncepcia centralizacie a rozvoja
datovych centier v $tatnej sprave, poziadavky kybernetickej bezpecCnosti a poziadavky na
prevadzkovanie centralnej infrastruktury Statu. Ciefom analyzy je ziskat aktualne informacie
0 potrebach NASES a vybranych subjektov na datacentrum, zistit moznosti a ur€it dal§i postup pri
zabezpeCovani poZiadaviek v kratkodobom idlhodobom horizonte. V analyze su okrem iného
identifikované variantné rieSenia ziskania datového centra a moznosti ich zabezpecenia vratane
vyCislenia finanénych dopadov. Pri spracovani analyzy boli pouzité metédy: expertna &innost,
miestne zistovanie, zber udajov z dostupnych zdrojov a osobné konzultacie.

Jednotlivé aktivity:
1. Vypracovanie analyzy v zmysle relevantnych metodolégii v ramci identifikacie potrieb na DC:

a) Spracovanie, verifikacia zozbieranych informacii a spracovanie technickych
poziadaviek,

b) Definovanie obchodnych, kvantitativnych, metodickych a technicko-ekonomickych
poziadaviek na DC.

2. Analyza moznych alternativ rieSenia zabezpec€enia DC z pohladu:
a) Technickej Specifikacie rieSenia,
b) Kalkulacie finan€nych nakladov,
c) Casového horizontu zabezpeé&enia,
d) Rizik a klu€ovych predpokladov.
Vyhodnocované boli alternativy: vystavba / kupa / prenajom
3. Stanovenie kritérii pre vyber najvhodnejSej alternativy nadobudnutia DC.

4. CBA analyza jednotlivych alternativ a sumarizéacia aktualne dostupnych moznosti DC vo
vybranom uzemi (Bratislava a okolie).

5. Posudenie datovych centier z bezpecnostného hladiska.

6. Vyhodnotenie kritérii a odporucanie najvhodnejsej alternativy nadobudnutia DC.
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2. Motivacia

Nova lokalita datacentra NASES zabezpeCi moznosti umiestnenia ddlezitych statnych informacénych
systémov v datovych salach so zodpovedajucimi kvalitativnymi a bezpeénostnymi Standardmi pri
zefektivneni spravy, prevadzky aich udrziavania. Zabezpeéenie novej lokality datacentra je v
neposlednom rade nevyhnutna vzhladom na planovand modernizaciu arozvoj informacénych
systémov a infrastruktury (niektoré z nich su z pohradu statu kritické) v ramci projektov podporenych
z OPII, pricom momentalne stat nedisponuje zodpovedajucimi priestormi, kde by tieto systémy bolo
mozné umiestnit’ resp. rozvijat.

Analyza moznosti zabezpecenia novej lokality pre datové centrum NASES a konsolidacie datovych
centier a infrastruktary pre Informacéné technolégie verejnej spravy plynule nadvazuje na Koncepciu
centralizacie a rozvoja datovych centier v Statnej sprave, ktora bola vypracovana na zaklade ulohy
B.1 uznesenia vlady SR &. 680 z 27.11.2013, ktorym vlada SR schvalila spravu zo zasadnutia
Eurdpskej rady konanej v Bruseli 24. - 25. oktobra 2013 - Navrh centralizacie a rozvoja datovych
centier v Statnej sprave. Ciefom materialu bolo posudit’ technicku, organizaénu a pravnu rovinu
implementacie a prevadzky nadrezortnych datovych centier (dalej len ,DC*) ako poskytovatela
centralnych cloudovych sluzieb vladneho cloudu.

V uvedenom materiali si okrem iného uvedené zavery vyplyvajuce z prieskumu realizovaného
v roku 2013 medzi jednotlivymi organizaciami Statnej spravy, ktory mapoval aktualny stav a kapacitu
jednotlivych datovych sal organizacii Statnej spravy a jeho vysledkom bol:

e kvantitativny prehlad aktualnej IKT infrastruktdry,
e prehlad potrieb IKT infrastruktdry na najblizSich 24 mesiacov,
o aktualne kapacitné moznosti organizacii vzhladom na definované potreby.

Z vysledkov vyplyva, ze Statna sprava v tom €ase primarne nedisponovala dostatocnou rezervou v
ploche, elektrickom a chladiacom vykone. Vyhodnotenim dalSich délezitych parametrov boli
kon&tatované nasledovné zavery:

e nedostatocna redundancia elektrického napdjania - vacSina datovych sal neobsahuje
redundanciu v elektrickom napajani,

¢ nedostato¢na redundancia UPS - vac¢Sina datovych sal ma nulovd mieru redundancie UPS,
30% uviedlo €iastoénu redundanciu UPS,

e nedostato¢na redundancia motorgeneratora — 60 % datovych sal nie je vybavenych
redundantnym motorgeneratorom, ¢o zodpoveda klasifikacii Tier 1,

o Kklasifikacii Tier 3 zodpovedaju datové centra MF SR, Ministerstva vnutra Slovenskej
republiky (dalej len ,MV SR*) a Statistického uradu SR.

e celkova poziadavka na novu IKT plochu v $tatnej sprave je v ihrne 400 — 450 m? na najblizSie
2 roky. DalSie poZiadavky na novd IKT plochu vzniknl s migraciou do centralneho rieSenia
(tato poziadavka bola rieSena projektom Datového centra pre eGovernment v roku 2014).

e aktualna vytazenost su¢asnych DC MF SR a MV SR je vySe 80% (64% MF SR a 100% v
MV SR),
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o vacsina ISVS vyzaduje pre efektivhe podporovanie procesov dostupnost zodpovedajucu DC
na urovni Tier 3.

Z analyzy existujuceho stavu DC je zrejma velka rozdrobenost a decentralizacia existujucich DC
verejnej spravy, ktoré su Casto prevadzkovaneé iba v upravenych administrativnych priestoroch bez
dostato¢ného fyzického zabezpeclenia, bez redundancie a dostatoéného zabezpecenia konektivity,
¢i redundancie a dostatocného zabezpecfenia dodavky elektrickej energie. Tento stav z dlhodobého
hladiska nie je efektivny a udrzatelny.

Dnes m&Zeme konstatovat, Ze situacia sa od zrealizovania prvej etapy konsolidacie datovych centier
zasadne nezmenila. Aj ked Datacentrum MF SR ziskalo dve nové datové saly v ramci projektu
Datové centrum pre eGovernment s celkovou vymerou priblizne 950 m?, kde prevadzkuje vladny
cloud a poskytuje housing pre dalSie systémy verejnej spravy, dnes uz Datacentrum nie je schopné
prijat ziadnu dalSiu poziadavku na umiestnenie (housovanie) informaéného systému verejnej
spravy. Rovnako bude po zrealizovani momentalne schvalenych 39 migracnych projektov pine
vytazeny aj vladny cloud v su€asnom planovanom rozsahu. Migracia dalSich systémov si bude
vyZadovat jeho rozSirenie.

RieSenim preto aj nadalej zostava odstranenie nedostatkov v zabezpeleni a prevadzkovani
délezitych systémov verejnej spravy prostrednictvom konsolidacie datovych centier. Vladne datové
saly predstavuju potencial pre eliminaciu rizik, umozZnia bezpecne a spolahlivo prevadzkovat
kfuCoveé Statne informacné systémy a rovnako aj systémy zabezpecujuce digitalnu bezpeénost
vladnych systémov.
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3. Metodolégia

3.1 Metodologie pre datové centra

V sucasnosti nie je jednotny Standard komplexne pokryvajuci celu problematiku datovych centier.
Pouzivaju sa viaceré metodoldgie, normy a odporucania so zohfadnenim lokalnej legislativy.
Uvedené metodoldgie viac alebo Ciastocne pokyvaju nasledovné oblasti DC:

e odolnost infrastruktury DC - moznost servisu bez odstavky IKT, odolnost voci jednej chybe
(napr. Tier, Rated, Availiability Class),

o bezpelnost — (napr. Security levels),
e energeticku efektivitu (napr. PUE, DCIE),
e prevadzku DC (napr. Bronze/Silver/Gold)

Medzinarodné Standardy a metodolégia pre budovanie infrastruktury pre DC a ostatné budovy
s kritickou prevadzkou su nasledovné:

e The Uptime Institute,
e ANSI/TIA-942,
e Normy EN STN STN EN 50600,
o ASHRAE
Naviac sa pre definovanie energetickej efektivity prevadzky DC vyuzivaju parametre:
¢ Power Usage Effectiveness (PUE) alebo
e Data Center Infrastructure Efficiency (DCIE).

V dalSich kapitolach je stru€ny popis pouzivanych Standardov datovych centier.

3.1.1 The Uptime Institute

Standardy definované The Uptime Institute st véeobecne uznavané pre kritické riesenia vyzadujuce
nepretrzitu a spolahlivi prevadzku. Definuju objektivhe parametre pre porovnanie navrhov lokalit z
hladiska spolahlivosti a dostupnosti najma elektrického napajania a chladenia. Stanovuju 4
kategorie (Tier | -1V) s parametrami na zaklade ktorych je mozné zaradit' rieSenie do prislusnej
kategorie. Pre jednotlivé Tier definuje pozadované:

e redundancie aktivnych komponentov
o distribu¢né cesty
systémov elektrického napajania a chladenia.

Na z&klade tejto klasifikacie d'alej stanovuje moznosti priebeznej servisovatelnosti a odolnosti tychto
technolégii a ich odolnosti voci jednej chybe.

Tabulka 1 Klasifikacia DC podla The Uptime Institute
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PoloZka Tier | | Tier Il | Tier Il Tier IV
, o N v pripade jednej

Aktivne komponenty pre podporu IKT zataze | N N+1 N+1 chyby
1 aktivna

Distribu¢né cesty 1 1 1 2 suCasne aktivne
zalozna
2

Rozvody pre napajanie IKT 1 1 suCasne | 2 suc€asne aktivne
aktivne

PriebeZna servisovatelnost Nie Nie Ano Ano

Odolnost voci jednej chybe Nie Nie Nie Ano

Zonovanie — poziarne Nie Nie Nie Ano

Continuous cooling Nie Nie Nie Ano

Dalej The Uptime Institute vyhodnocuje aj prevadzkovatelnost DC (Operational Sustainability)
v kategoriach Bronze/Silver/Gold.

3.1.2 ANSI/TIA-942

Standard ANSI obdobne ako The Uptime Institute definuje 4 kategérie Rated 1 — 4. Naviac definuje
aj poziadavky aj na stavebnu &ast, bezpe&nostné a poziarne systémy a datovu kabelaz.

3.1.3 Normy STN EN 50600-1/2
Problematiku datovych centier komplexne popisuje skupina noriem STN EN 50600-1/2:

STN EN 50600-1 (36 7254) Informacéna technika. Zariadenia a infrastruktury vypoctovych
stredisk. Cast 1: V8eobecné koncepcie

STN EN 50600-2-1 (36 7254) Informacna technika. Zariadenia a infrastruktury vypoc&tovych
stredisk. Cast 2-1: Konstrukcia budovy

STN EN 50600-2-2 (36 7254) Informacna technika. Zariadenia a infrastruktury vypoc&tovych
stredisk. Cast 2-2: Rozvod energie

STN EN 50600-2-3 (36 7254) Informacna technika. Zariadenia a infrastruktary vypoctovych
stredisk. Cast 2-3: Environmentalne riadenie

STN EN 50600-2-4 (36 7254) Informacna technika. Zariadenia a infrastruktury vypoctovych
stredisk. Cast 2-4: Infrastruktura telekomunikaéného kablového rozvodu

STN EN 50600-2-5 (36 7254) Informacna technika. Zariadenia a infrastruktury vypoctovych
stredisk. Cast 2-5: Bezpe¢nostné systémy

STN EN 50600-3-1 (36 7254) Informacna technika. Zariadenia a infraStruktury vypoctovych
stredisk. Cast 3-1: Informécie na riadenie a prevadzku
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e STN EN 50600-4-1 (36 7254) Informacna technika. Zariadenia a infrastruktury vypoctovych
stredisk. Cast 4-1: Prehlad a v8eobecné poZiadavky na kltigové ukazovatele vykonnosti

e STN EN 50600-4-2 (36 7254) Informacna technika. Zariadenia a infrastruktury vypoctovych
stredisk. Cast 4-2: Efektivnost vyuZitia energie

e STN EN 50600-4-3 (36 7254) Informacna technika. Zariadenia a infrastruktury vypoctovych
stredisk. Cast 4-3: Cinitel obnovitelnosti energie

e TNI CLC/TR 50600-99-1 (36 7254) InformacCna technika. Zariadenia a infrastruktury
vypoétovych stredisk. Cast 99-1: Odporuéané postupy pre energetické manazérstvo

Klasifikacia DC je rozdelena nasledovne:

svovs

e Avialiability Class 1 (najnizSia) — 4 (najvysSia) podla parametrov dostupnosti DC obdobne
ako u The Uptime Institute,

e Security Levels — pre urCenie bezpecCnosti DC.

3.1.4 ASHRAE

Zjednotené poziadavky na teplotu a relativnu vihkost pre prevadzku IKT v DC definuje organizacia
ASHRAE (American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers, Inc.) v
spolupraci s jednotlivymi vyrobcami IKT.

e Pobvodné parametre podla ASHRAE 2004
o teplota 20-25°C
o relativna vihkost 40 — 55%

e ASHRAE 2008 : nové limity z dévodu uUspornejSej prevadzky formou znizenia spotreby
elektrického napajania systému chladenia

o prevadzkova odporucana teplota 18 — 27 °C,

o hrani¢né hodnoty: 16 °C, 32°C

o prevadzkova odporucana relativna vihkost 5.5°C DP, 60% RH & 15°C DP
o hrani¢né hodnoty: 20 %, 80 %
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Rack Rack Rack Rack
Rack Rack Rack Rack
Rack Rack Rack Rack
Rack Rack Rack Rack
Rack Rack Rack Rack
Rack Rack Rack Rack
Rack Rack Rack Rack

Obrazok 1 Priklad usporiadania rackov v systéme studenych a teplych uli¢iek a chladiacich jednotiek

3.1.5 Energeticka efektivita - PUE a DCIE

Rézne nezavislé spolonosti vyvinuli metodolégie a metriky na vyhodnotenie energetickej
efektivnosti. NajznamejSimi parametrami su Power Usage Effectiveness (PUE) a Data Center
Infrastructure Efficiency (DCIE). Tieto parametre boli vyvinuté konzorciom The Green Grid
(http://www.thegreengrid.org) a vyjadrujud pomer medzi celkovou spotrebovanou elektrickou
energiou datového centra a spotrebovanou energiou IKT, t.j. kolko je naviac spotrebované energie
podpornymi technoldégiami ako su komponenty elektrického napajania a chladenia oproti spotrebe
IKT. PUE a DCIE su definované nasledovne:

PUE = spotreba energie DC / spotreba energie IKT
Prevratena hodnota PUE je DCIE, pricom
DCIE = 1/ PUE = spotreba energie IKT / spotreba energie DC x 100%

Spotreba energie IKT je spotreba serverov, datovych zariadeni, komunikacnej infrastruktury,
pracovnych stanic a prislusenstva ako su monitory, KVM prepinace a pod.

Spotreba energie DC je spotrebovana energia ur€ena vyhradne len pre datové centrum. Pozostava
zo spotreby energii nasledovnych poloziek:

e IKT,

e podporné technoldgie:
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o Komponenty distribucie a zalohovania elektrickej energie: UPS, batérie, elektro
rozvadzacCe, motor generatory, transformatory, PDU a straty na distribucii elektrickej
energie v ramci DC k IKT.

o Komponenty chladenia ako su zdroje chladu, vnutorné chladiace jednotky CRAC
(Computer Room Air Conditioner), Cerpadla, chladiace veze, expanzné jednotky.

o Ostatné komponenty nevyhnutné pre prevadzku ako napriklad osvetlenie a
bezpelnostné systémy, monitoring a dalSie.

Je délezité si uvedomit najma pri budovach, kde sa nachadza DC spolu s ostatnymi priestormi,
nezahfiat ostatnu spotrebu nesuvisiacu bezprostredne s prevadzkou DC do spotreby DC. Jedna sa
najma o administrativne priestory, socialne zariadenia a ostatné priestory budovy nesuvisiace s
prevadzkou IKT. Parameter PUE je vzdy vacsi ako 1. Cim viac sa blizi k hodnote 1, tym je DC
efektivnejsie. Standardné DC postavené v minulosti dosahuju hodnoty PUE od 2 do 3, &o znamena,
2e na 1kW spotrebovanej energie IKT je spotrebovanych dalSich 1 az 2 kW na podporné
technoldgie.

3.2 Metodika ekonomicka cast’

Cielom dokumentu je zhodnotenie efektivnosti investiéného projektu, ktory pokryva Specifické
poziadavky Narodnej agentury pre sietové a elektronické sluzby a dalSich vybranych subjektov
prevadzkuijucich ITVS na umiestnenie technologickych zariadeni — Datové centrum NASES.

Cielom ekonomického zhodnotenia je zohladnit vSetky faktory ovplyviujuce efektivitu investi¢ného
projektu, ako je vykonnost' (prinosy a benefity), €as a prostrednictvom nakladovych metdd aj celkovu
vhodnost vyberu cielového rieSenia samotnej investicie. V ramci rozhodovania o investicii budu
zohladnené aj dalSie faktory:

1. DIhodobost — investicie budu rieSené v ramci zhodnotenia na ¢as 10 a viacej rokov,

2. Rizika spojené s dlhodobost'ou, nakolko je velmi narocné odhadovat prijmy a naklady
investicie na niekolko rokov dopredu, s asom mézu narastat odchylky od odhadovanych
hodnét a preto sa budu vyuzivat’ konzervativhe odhady

3. Celkova cena investicie suvisiaca s pridanou hodnotou z investicie a viazania zdrojov
v investicii,
4. Nasledné resp. vyvolané investicie suvisiace so zabezpecenim vyuzitia investicie.

Metodika hodnotenia investiCného projektu zohladriuje relevantné priority pre danu intervenciu, ktoré
vychadzaju z priorit Narodného investi¢ného planu?.

Narodny investiény plan pre oblast’ Informatizacia, zahriiuje:

! Navrh NIP SR https://www.vicepremier.gov.sk/aktuality/urad/oznamenie-o-strategickom-dokumente-narodny-infrastrukturny-plan-
slovenskej-republiky-na-roky-2018-2030/index.html , https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/21831/1
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Sucasny stav

o Institucie verejnej spravy prevadzkuju vacsie & mensie vypoctové strediska. V
suCasnosti prebieha postupny presun jednotlivych informaénych systémov verejnej
spravy do vladneho cloudu.

o Rozvoj cloudovych sluzieb je dosiahnutelny len v pripade, ak je subezne rozvijany s
oblastami kybernetickej bezpeénosti a budovania vysokorychlostnej komuni-
kacnej infrastruktury.

Zelany stav 2030:

o Kiriticka infrastruktura statu sa bude rozvijat a prevadzkovat pomocou cloudovych
sluzieb umiestnenych vo vlastnych privatnych datovych centrach.

o Datové centra Statu budu poskytovat sluzby IKT jednotlivym instituciam verejnej
spravy v takom rozsahu, ktory ich odbremeni od starostlivosti o ich IKT zdroje (nakup
potrebnych zariadeni, pravidelné aktualizované vydania softvéru, udrzba hardvéru a
softvérovych aplikacii a podobne).

Ekonomicka analyza bola vykonana s vyuzitim metodického ramca? na zabezpecenie posudenia
kazdej investicie z hladiska dvoch klu¢ovych otazok, ktoré musia byt nevyhnutne zodpovedané
sucasne s posudenim prinosov a nakladov konkrétneho projektu:

- Daju sa najst lepSie spdsoby, ako dosiahnut vyty&eny ciel?
- Existuje u€innejsie vyuZitie verejnych prostriedkov?
Jednotlivé kroky ekonomickej analyzy boli rieSené v nasledovnom poradi:

Zdovodnenie intervencie

- Pociatoénym krokom pripravy hodnotenia kazdej intervencie bola identifikacia problému a
jasné oddvodnenie potreby verejnej intervencie.

- Na identifikovany problém nadvézovalo stanovenie meratelnych cielov projektu, ktoré
umoznuju merat vyrieSenie problému (a teda hodnotu, ktoru projektu prinasa).

Stanovenie cielov

- Po identifikacii problému bolo dalSim krokom nastavenie konkrétnych a meratelnych
vysledkov, ktoré ma navrhovany projekt dosiahnut.

- VSetky navrhnuté alternativy rieSenia boli posudzované vo vztahu k tymto stanovenym
cielom, vo forme tzv. biznis kritérii.

Vyber a opis alternativ

2 7dévodnenie metodiky (Filko, Kig8, Odor: Najlepsi z moZnych svetov. Hodnota za peniaze v slovenskej verejnej politike.
2016): https://sites.google.com/site/najlepsizmoznychsvetov/
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- Hodnotenie alternativ je najdélezitejSia Cast analyzy, pri€¢om v prvom kroku sa sformulovalo

.....

prieskum moznosti realizacie projektu v podmienkach trhu na Slovensku.
- Na zaklade dostupnych moznosti sa doSpecifikovali parametre vhodného rieSenia a zostavil
sa uzsi vyber kritérii, aby sa dali jednoduchS$ie vyhodnocovat.
3.2.1 Realizacia financénej a ekonomickej analyzy
Realizovana bola pre dve alternativy ich porovnanim.

Finan¢na analyza vyjadruje vypocet indikatorov finanénej vykonnosti projektu:

- aby sa zhodnotila konsolidovana vynosnost projektu a
- aby sa overila finan¢na udrzatelnost projektu a vytyCili penazné toky.

Ekonomicka analyza hodnoti prinosy projektu k ekonomickému blahobytu regiénu alebo krajiny.
Ekonomicka analyza vychadza z finan¢nej analyzy, ale berie do Uvahy spolo¢nost’ ako celok, nielen
vlastnika infrastruktury a okrem finanénych zohladriuje aj spolo&enské vplyvy.

Obe analyzy by mali vychadzat' z rovnakych predpokladov:

referenéné obdobie,

- investi¢né vydavky,

- zostatkova hodnota,

- vydavky na prevadzku a udrzbu,
- scenar ,bez realizacie projektu” a

- scenar ,s realizaciou projektu®.

3.2.2 VSeobecné makroekonomické parametre

Diskontna sadzba

Pre hospodarstvo SR je povinna diskontna sadzba pre finanénu analyzu na drovni 4 % a pre
ekonomicku analyzu 5 %.

Finan¢na analyza — ako vypocet Cistej sucasnej hodnoty penaznych tokov

- Finan¢na analyza na ucely tohto projektu vyuziva metédu diskontovanych periaznych tokov
(Discounted Cash Flows)

- Pocet rokov pre ktoré sa predpovede vypracovali koreSponduju s ¢asovym horizontom
projektu (referenénym obdobim). Referenéné €asové obdobia pre jednotlivé odvetvia (v
rokoch):

o Telekomunikacéné siete 15 — 20
o Vyskum a inovacie 15 - 25

o Ostatné odvetvia 10 — 15 (pre projekt DC NASES bolo vybrané obdobie 10 rokov)
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- Pouzila sa vhodna finanéna diskontna sadzba (Financial Discount Rate FDR), aby sa
vypoditala su€asna hodnota buducich pefiaznych tokov, nakolko finanéna analyza ma byt
vypracovana v stalych cenach.

Investicné naklady, reprodukéné naklady a zostatkova hodnota

Prvym krokom pri spracovani finanénej analyzy bolo stanovenie a kalkulacia vysky investi¢nych
nakladov a ich rozlozZenie v jednotlivych rokoch realizacie investicného projektu. Investicné naklady
predstavuju naklady na vybudovanie a uvedenie projektovanej infrastruktury do prevadzky.

Pociatocna investicia zahffia kapitalové vydavky vSetkych:
- stalych aktiv (napr. pozemky, budovy, stroje, zariadenia atd’.) a

- obeznych aktiv (napr. poCiatocné a technické naklady, ako je projektovanie, planovanie,
projektovy manaZzment a technicka podpora, stavebny dozor, propagacia atd.).

Reprodukéné naklady (naklady na obnovu) zahffhaju naklady vynalozené pocas referenéného
obdobia:

- na nahradu techniky s kratkou Zivotnostou,
- navymenu opotrebovanych zastaranych prvkov, napr. vozidla, nabytok, IT vybavenie a pod.

Zostatkova hodnota predstavuje hodnotu aktivit na konci projektu v pripade, Ze ekonomicka
Zivotnost predmetnych aktiv nie je vyCerpana.

Prevadzkové naklady a vynosy

Prevadzkové naklady predstavuju pefiazny vydavok suvisiaci s prevadzkovanim projektu pocCas
referenéného obdobia. Zahffiaju tak vSetky vydavky na prevadzku a udrzbu novej alebo
modernizovanej Casti projektu.

Prognoézy nakladov boli zalozené na jednotkovych vydavkoch z minulych rokov, v porovnani s
obdobnymi projektmi a pod, vychadzalo sa z dostupnych informacii z centralneho registra zmluv.

Prevadzkové naklady zahfiaju:

- penhazné vydavky suvisiace s obstaranim tovarov, sluzieb, alebo vyplatou miezd. Do analyzy
boli zahrnuté iba vydavky, ktoré vznikli vlastnikovi projektu.

- Nepenazné naklady, napr. odpisy, opravné polozky alebo rezervy, neboli zahrnuté do
finan¢nej analyzy v ramci prevadzkovych vydavkov.

Prevadzkové vynosy zahfhaju poplatky za vyuzivanie infrastruktury, prijem z predaja alebo
prenajmu pozemku alebo budov, alebo platby za poskytnuté sluzby.
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3.2.3 Cost Benefit Analysis2

Finanéna navratnost’
Urcenie investi¢nych nakladov, prevadzkovych nakladov, prijmov a zdrojov financovania umoznuje
stanovit’ ziskovost projektu, ktora sa meria troma klu€ovymi indikatormi:

a) Cista finanéna sugasna hodnota (Financial net present value, FNPV)
b) Finan¢na miera navratnosti (Financial rate of return, FRR)
c) Navratnost investicie (Return on Investment, Rol)

Cista sucasna finanéna hodnota investicie (FNPV(C)) a miera finanénej navratnosti investicie
(FRR(C), resp. ROI(C)) porovnavaju investicné naklady s Cistymi prevadzkovymi prijmami a meraju
do akej miery su Cisté projektové prijmy schopné splatit investiciu, bez ohl'adu na metédy a spésob
financovania.

Pri vypocitavani navratnosti investicie sa povazuju:
- (inkrementalne) investi¢né naklady a prevadzkové naklady ako penazné vydavky (outflows),
- (inkrementalne) prevadzkové vynosy a zostatkova hodnota ako penazné prijmy (inflows).

Cista suéasna finanéna hodnota investicie (FNPV) sa definuje ako suma, ktora nam vychadza
kedy oCakavané investicné a prevadzkové naklady projektu (diskontované) su od¢itané od
diskontovanych oCakavanych prijmov.

Finanéna miera navratnosti investicie (FRR) sa definuje ako diskontna sadzba, ktord produkuje
nulové FNPV.

Rol je alternativhou mierou vypocétu navratnosti investicie cez pridanu hodnotu kazdého
investovaného eura. Pocita sa ako podiel Cistej su€asnej hodnoty a diskontovaného toku vsetkych
nakladov investicie

Ekonomicka navratnost’
Ked su vSetky naklady a prinosy projektu kvantifikované a vyjadrené v pefaznych jednotkach, je
mozné vypocitat ekonomicku navratnost’ projektu jednym nasledujucich ukazovatelov:

- Ekonomicka Cista su€asna hodnota (Economic net present value, ENPV) je rozdiel medzi
diskontovanymi celkovymi socialnymi prinosmi a nakladmi.

- Ekonomicka miera navratnosti (Economic Rate of Return, ERR) je vnutorné vynosové
percento, ktoré odraza diskontnu sadzbu, pri ktorej je ENPV nulova.

- Pomer prinosov a nakladov (Benefits to Costs Ratio, BCR) je pomer medzi diskontovanymi
ekonomickymi prinosmi a nakladmi, resp. hodnota za peniaze

3 Vychadza z priru¢ky Eurdpskej komisie ,Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects (Economic Appraisal Tool
for Cohesion Policy 2014-2020).
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3.2.4 Hodnotenie rizika

Odhadovanie buduceho toku nakladov a prinosov je zo svojej podstaty nepresné a preto su vysledky
ekonomickej analyzy podrobené rizikovej analyze. Bolo spracované hodnotenie projektového rizika
z pohladu:

a) analyzy citlivosti,

b) kvalitativnej analyzy rizika,

c) pravdepodobnostnej analyzy rizika,

d) moznej prevencie a zmiernovania rizika.

Analyza citlivosti testuje zmeny v Cistej su€asnej hodnote v zavislosti od zmeny jednej premennej,
alebo viacerych premennych sucCasne (tzv. analyza scenarov). Analyza citlivosti umoznila
identifikovat ,kritické* premenné projektu, ktorych variacie su &i uz pozitivne alebo negativne a maju
najvacsi dopad na finanénu alebo ekonomicku navratnost projektu.

Ciefom analyzy citlivosti bolo identifikovat body zlomu — zmeny v premennych, pri ktorych NPV
projektu klesne na nulu a projekt tak prestane byt rentabilny.

3.2.5 Nasledné vyhodnotenie (evaluacia)

Pri realizacii projektu je potrebné désledne sledovat' jednotlivé parametre, ktoré boli vyhodnotené
ako rizikové. Po zrealizovani projektu je vhodné vykonat nasledné hodnotenie ako ex-post
evaluaciu, pricom sa bude pozerat na projekt spatne (pouzivat skutoCnost alebo odhady) a
porovnavat ich s oCakavaniami, ktoré boli vyty¢ené vopred. Na hodnotenie sa vyuzije rovnaky
proces CBA, ako pri priprave projektu, ibaZze ako vstupy sa zadavaju poznatky zo skuto¢ného vyvoja
namiesto predpokladov buducnosti.
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4. Ildentifikacia potrieb a popis suéasného stavu

4.1 Definovanie potrieb a poziadaviek na DC.

Agentira NASES je prevadzkovatelom $tatnej siete Govnet a Ustredného portalu verejnej spravy,
systémov, ktoré tvoria kostru pre rozvijajuci sa eGovernment. V sulade s eurdpskou legislativou je
NASES aj prevadzkovatelom narodného uzla elIDAS. Dynamika vyuzZivania sluZzieb eGovernmentu
(a teda UPVS) rovnako ako nové bezpec€nostné rizika vytvaraju neustaly tlak na posilfiovanie
vykonu, zalohovania a zabezpecenia systémov NASES. NASES momentalne nedisponuje ziadnou
priestorovou rezervou pre umiestnenie novych systémov, ani pre rozSirenie & modernizaciu
existujucich systémov bez potreby odstavky. Potreby samotnej agentury v priebehu nasledujuceho
jedného roka su priblizne 300 m? (systémy UPVS, Govnet, CSIRT, eDOV, systémy datacentra, ...).
Na to je potrebné rezervovat rozvojovu kapacitu aspori v rozsahu dal$ich 300 m?.

V ramci Operaéného programu Integrovana Infrastruktara (OPII) prebieha schvalovanie alebo uz
bolo schvalenych viacero projektovych zamerov na modernizaciu alebo vznik novych informaénych
systémov. Rovnako dochadza k obnove HW vybavenia, ktoré je pri niektorych systémoch na hranici
Zivotnosti. Je Ziaduce a u niektorych systémov nevyhnutné, aby obnova prebehla bez nutnosti
preruSenia prevadzky systému. Prave planované obnovy HW alebo modernizacie systémov su
vhodnou prilezitostou na prestahovanie systému do bezpecného a spolahlivého datového centra,
napriklad formou prepracovania na cloudové rieSenie a umiestnenie do vladneho cloudu alebo
prostrednictvom umiestnenia proprietarneho HW a vytvorenie privatneho cloudového rieSenia.
V zavislosti od schvalovania a priebehu jednotlivych projektov je mozné dnes identifikovat potrebu
na umiestnenie HW vo vymere minimalne 400 m? (min. systémy Socialnej poistovne a NCZI).

V neposlednom rade je tu stale potreba centralizacie a postupného rusenia nedostatocne
zabezpelenych a nedostatocne vybavenych datovych centier, ktoré je neefektivne prevadzkovat,
obnovovat alebo udrziavat. Ak bolo podfa prieskumu MF SR v roku 2013 prevadzkovanych viac ako
180 lokalit s vymerou IKT sdl viac ako 5000 m? s potrebou rastu o0 400 - 450 m? v nasledujlcich
dvoch rokoch, tak mbézeme predpokladat, Ze aj v su€asnosti, po zaplneni novych IKT sal organizacie
DataCentrum v datovom centre Kopcianska (950 m?) a migracii niektorych systémov do vliadneho
cloudu, nie je situacia zasadne odlidna. Medzi systémami umiestnenymi v tychto datovych centrach
su napriklad stale systémy Uradu jadrového dozoru, Leteckého Uradu alebo Ministerstva
zahraniénych veci a mnoho dalSich. Postupna centralizacia umiestnenia tychto systémov do
Statneho datoveho centra prinesie vyznamné zefektivnenie nakladov na prevadzku. Celkova potreba
plochy IKT sél v oblasti centralizacie pravdepodobne presahuje 5000 m? uvadzanych v prieskume,
ale konzervativny odhad je mozné stanovit na 4000 m?, vzhfadom na to, Ze cca 1000 m? uz mohlo
byt alokovanych v novych IKT salach organizacie DataCentrum. Aj ked sa jedna iba o velmi hruby
odhad, daleko presahuje aktudlne moznosti. Preto hodnotu 4000 m? moéZeme povazovat za
minimalnu potrebu plochy IKT sal.

Celkovo teda mézeme odhadnut potrebu IKT plochy kvalitnych datovych sal pre verejnu spravu na
minimalne 5000 m? (alokovanych v DataCentre a nealokovanych).

Potreby teda mézeme zhrnut do tychto agregovanych biznis poziadaviek:
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o pre NASES a kritické potreby dalSich Statnych organizacii je nevyhnutny Standard DC Tier
Il (resp. Avalability class 3) a vy$Sie, z dévodu zabezpeclenia servisovatelnosti DC bez
nutnosti prerudenia prevadzky IKT,

e poziadavky na plochy IKT sal su 1000 m? (pre vybrané IKT systémy na zabezpecenie
prevadzky dolezitych alebo kritickych systémov) a dalSich 4000 m? je potrebnych na
centralizaciu datovych centier verejnej spravy,

o bezpelna lokalita s dostupnostou z NASES a dostato¢nou konektivitou na dalSie lokality
NASES a dotknutych Statnych organizacii,

o zabezpecena vysoka fyzicka a informacna/digitalna bezpecnost,

e minimalizacia rizik od tretich stran,

¢ finanéne efektivna realizacia celého projektu,

e trvanie projektu v horizonte 1 roka pre zabezpec€enie aktualnych potrieb.

Na zaklade tychto poZiadaviek mbéZzeme parametre, ktoré su pre nadobudnutie datového centra
limitujuce, rozdelit do nasledujucich kfu€ovych oblasti:

e parametre lokality:
o minimalne rizika,
o pritomnost/ekonomicka realizovatelnost elektrickej VN pripojky s dostatoénym
prikonom,

o pritomnost/ekonomicka realizovatelnost optickych datovych sieti dvomi geograficky
nezavislymi trasami s dizkou najviac 40 km z DC Perpetuus a Datacentra MF SR,

e parametre samotného datového centra:
o kvantitativne:
* plocha minimalne 1000 m?,
= prikon IKT 1400 kW,

o technologické - elektrické napdjanie a chladenie vredundancii min n+1, UPS
optimalne 2(n+1),

o bezpecnostné,
o poziarne,
o prevadzkove,
e projektové parametre:
o kvalita,
o doba realizacie do 1 roka,
o naklady.

Tieto skupiny parametrov je nevyhnutné zohfadnit a vyhodnotit' pri vybere efektivneho postupu pri
zabezpeceni datového centra pre NASES a kritické potreby dalSich Statnych organizacii.
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4.2 Topoldégia usporiadania datovych centier

Pre zabezpecenie vysokej dostupnosti (HA High availability) je zvazovany model dvoch DC vo
vzdialenosti do 40 km optickej trasy od su¢asného DC Perpetuus a od Datacentra MF SR. Pre
zabezpelenie spojitosti obchodnych ¢innosti  (business continuity) v pripade katastrofy
metropolitného vyznamu postihujucej obidve DC je uvazované tretie DR DC (disaster recovery DC)
vo vzdialenosti viac ako 100 km sprave MV SR.

Tento model nadvazuje a je v sulade s:

e zrealizovanym projektom Datové centrum pre eGovernment — DC Kopc€ianska v sprave
organizacie DataCentrum/MF SR,

e pripravovanym projektom Datacentrum MV SR na zaklade $tudie zo dfia 19.6.2015.

BRATISLAVA

DC NASES M ZéaloZné DC NASES DC MF SR M Zalozné DC MF SR

Nové primarne DC NASES Nové primarne DC MF SR

ZALOHOVANIE

Nové primarne DC MV SR

DC MV SR M Zalozné DC MV SR

BANSKA BYSTRICA

Obrazok 2 Navrh topoldgie datovych centier Statnej spravy

4.3 Technické poziadavky

4.3.1 Dostupnost’

Pri definovani technickych poziadaviek na DC je pouzita metodoldgia v zmysle STN EN 50600-2-2
- 4 Informacna technika. Zariadenia a infraStruktary vypoctovych stredisk. Ako referenény model
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bola zvolena trieda dostupnosti — Avialiability Class 3 (resp. Tier lll podla The Uptime Institute).
Zakladné parametre zvolenej triedy dostupnosti su:

¢ redundantné komponenty,
e zdvojené distribucné cesty — aktivna/pasivna,

o moznost priebeznej servisovatelnosti podpornych technoldgii bez nutnosti odstavky IKT.

4.3.2 PozZiadavky na lokalitu

Vyber lokality je jednym z najdélezitejSich rozhodnuti pri realizacii datového cenra. Kvalita
a parametre lokality bezprostredne ovplyviuju kvalitu, bezpeénost’ a dostupnost sluzieb DC, trvanie
vystavby a realizacné naklady. Neskoro zistené nedostatky alebo rizika lokality je ekonomicky velmi
narocné eliminovat alebo to nie je technicky realizovatelné.

Tabulka 2 PoZiadavky na lokalitu

Parameter Hodnota

Vzdialenost od DC Perpetuus

geograficka najmenej 3 km 3 km
Moznost zriadenia geograficky oddelenych optickych tras 40 km
dizky max 40 km z DC Perpetuus / DC Ministerstva financii
Pristup nakladnej dopravy ano
Vlastny aredl okolo budovy chraneny plotom a ANo
kontrolovanym vstupom

Lokalita nesmie byt v rizikovom uzemi, ako zaplavové 4No

Uzemia atd.

4.3.3 Architektonicko-stavebné parametre

Konstrukcia budovy datového centra si vyZzaduje $pecifické parametre spifiajlce najma poziadavky
na nosnost, svetlu vySku podlazi, transportné trasy, fyzicku bezpeénost a poZiarnu ochranu.

Tabulka 3 Stavebno-technické parametre

Parameter Hodnota
Plocha IKT sal
min. Cista plocha pre IKT 1000 m?

Dvere do IKT saly

Sirka v celej vySke dveri 100 cm
vysSka v celej Sirke dveri 220 cm
Resistance Class (RC) podla STN EN 1627 2
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poziarna odolnost podla STN EN 13501 EW60
Dvere do technologickych miestnosti podpornej
infrastruktury

Resistance Class (RC) podla STN EN 1627 2
poziarna odolnost podla STN EN 13501 EW30

Obvodové prieCky IKT saly
Resistance Class (RC) podla STN EN 1627
poziarna odolnost podla STN EN 13501 EW6

Obvodové a deliace priecky technologickych miestnosti
podpornej infrastruktury

Resistance Class (RC) podla STN EN 1627 2
poziarna odolnost podla STN EN 13501 EW45

Nakladny vytah, v pripade Ze je sucast trasy do IKT saly

pozadovana Sirka najmenej 120 cm

Sirka 100 cm
vySka 220 cm
hibka 210 cm
nosnost 1 500 kg

Vyska miestnosti

vySka IKT saly od zdvojenej podlahy po strop 300 cm

Zdvojena podlaha

60 cm — rozvody nad rackmi

vySka

100 cm — rozvody v podlahe
kategoria 5A
uréena vyrobcom do IKT sal Ano

4.3.4 Technologické vybavenie budovy

Technologické vybavenie budovy datového centra priamo podmienuje kvalitu rieSenia v zmysle
kategorizacie Avialiability Class 3 (resp. Tier Ill podla The Uptime Institute) a dostupnost
poskytovanych sluzieb.

Tabulka 4 Poziadavky na technologické vybavenie budovy

Parameter Hodnota

Elektrické napajanie
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Priemerna vykonova hustota IKT zalohovana z UPS

rotacnych UPS)

vyhradena len pre IKT 1,4 kw/m?
Transformatory (T)

pozadovana redundancia najmenej n+1 n+1
Motorgenerator (MG)

pozadovana redundancia najmenej n+1 n+1
Minimalna doba zalohovania pri plnom zatazeni bez

nutnosti dopifania paliva 48 hod
UPS

pozadovana redundancia vratane batérii 2(n+1)
pozadovana doba zalohovania najmenej (okrem rieSenia 10 min.

Skupina UPS vetvy Aa B v oddelenych poziarnych a
bezpecnostnych usekoch. Rovnako musia byt oddelené
batérie UPS A a UPS B pokial nie su v spolo€nej miestnosti
s UPS

Elektrické rozvody a rozvadzace

napajanie IKT dvomi aktivnymi vetvami A a B od UPS so
samostatne istenym kazdym privodom k napajaciemu
miestu IKT racku.

poziarne oddelené trasy a
podruzné rozvadzace vetvy Aa B
pre napajanie IKT od UPS
miestnosti po vstup do IKT saly

napajanie zariadeni chladenia saly IKT dvomi vetvami
aktivnou a pasivnou po uroven prislusného zriadenia s

poziarne oddelené trasy a
podruzné rozvadzace aktivnej a

moznostou manualneho prepinania paswnejl vetvy pre napajanie
chladenia

Chladenie

Chladenie realizované presnou klimatizaciou - stojacimi

VZT jednotkami vo vybave chladenie. Vybava vihCenia v

rozsahu pre zabezpeCenie pozadovanej redundancie.

Chladenie cez zdvojenu podlahu systémom studenych a

teplych uliciek
tmin =20 °C a tmax = 25 °C
alebo podla 2008 ASHRAE

pozadovany rozsah tepl6t na IKT sale v studenej uliCke Environmental Guidelines for
Datacom Equipment -

recommended envelope data

pozadovany rozsah relativnej vihkosti na IKT sale

RVmin = 40% a RVmax = 55%
alebo podfa 2008 ASHRAE
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Environmental Guidelines for
Datacom Equipment -
recommended envelope data

pozadovana redundancia n+1

pripojené redundantnymi rozvodmi chladu zaistujucimi
priebezni  servisovatelnost bez nutnosti odstavky | Ano
chladenia alebo znizenia pozadovanej kapacity

Lokalne datové trasy.

IKT séla obsahuje komponenty Zlabového systému, ktory
je umiestneny v teplej ulicke pod zdvojenou podlahou
alebo nad rackmi. Ak je umiestneny nad rackmi, jeho| Ano
konstrukcia umozrfiuje volny transport rackov do vysky
2,4m v kazdom mieste plochy IKT saly.

4.3.5 Bezpecnostné a pozZiarne systéemy

Naroéné poziadavky na fyzicki objektovli bezpecnost a poziarnu ochranu prevadzkovanych
kritickych systémov IKT vyZaduju kvalithe implementované a prevadzkované bezpecnostné
a poziarne systemy.

Tabulka 5 poZiadavky na bezpecnostné a poZiarne systémy

Parameter Hodnota

Bezpelnostné systémy

Vstup do budovy a vnutornych priestorov budovy je

vybaveny miestnostou pre SBS a kontrolovany SBS. Ano

Systém kontroly vstupov - SKV

Hlavny vstup do budovy, vstupy do IKT sal je riadeny
nasledovne: identifikacia osoby prostrednictvom SKV na
zaklade kombinacie dvoch udajov (napr.: identifikatny
predmet+PIN, identifikatny predmet + biometria, Ano
biometria+PIN).

Vystup z tychto oblasti: jednoducha identifikacia.
Antipassback funkcia.

Vstup do technologického vybavenia nehnutefnosti

minimalne na urovni riadeného vydaja klucov. Ano
Kamerovy systém - PTV

PTV Kamerovy systém zabezpecuje: identifikaciu o0sbb
vstupujucich do objektu, jeho hlavnych priestorov, | znq

priestorov IKT sal (aj na urovni rackovych uli€iek), prehfad
o pohybe na komunikacnych uzloch v objekte, digitalny
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zadznam obrazu. Doba zaznamu z vnutornych priestorov
najmenej 3 mesiace. Doba zaznamu z verejnych priestorov
v zmysle platnej legislativy.

Najmenej na salach IKT musi byt SHZ

Systém EPS

Systém EPS zabezpecuje v€asnu detekciu vznikajuceho

poziaru tak, aby obsluha mohla dostato¢ne véas| Ano

zareagovat.

Systém skorej detekcie poziaru - ADS

Najmenej v sale IKT je EPS rozSireny o systém skorej

detekcie (ADS) - vysokocitlivé detektory, s citlivostou|0,010%

lepSou ako

Systém SHZ
na baze plynového hasiva:
fluorovany uhlovodikovy plyn
(HFC-227, HFC-125, Novec

1230) alebo inertny plyn (dusik,
argon, resp. ich zmes) pripadne
vodna hmla.

Detekcia zatecenia - DZ

Detekcia zateCenia je inStalovana na miestach s moznym
unikom kvapalin, alebo zateCeni so strechy, zvodov a
rozvodov kvapalin.

Ano

Vetky systémy musia spinat poziadavky prislusnych EN,
STN, zakonov a vyhlasok.
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4.4 Prehlad statnych datovych centier

V tejto kapitole su popisané vybrané datové centra Statnej spravy, kde prevadzkuju IKT nasledovné
Statne organizacie:

e NASES,
e MF SR,
e Socialna poistovnia,
e MKSR,
e MV SR.
Popis je zamerany na sucasné ploSné parametre, posudenie &i je stav DC vyhovujuci a moznosti
dalSieho rozvoja.
4.4.1 Datove centra NASES
NASES v sucasnosti prevadzkuje IKT v dvoch datovych centrach:
e Datové centrum v aredli Uradu vlady SR,

o Komeréné datové centrum Perpetuus spolo¢nosti CNC.

Tabulka 6 Zoznam DC kde prevadzkuje IKT NASES

DC Adresa Plocha [m?] | Poznamka
DC UV SR Namestie slobody 1, Bratislava 43,5

. . vV najme, DC
DC Perpetuus Istrijska ulica €. 26, Bratislava 25,56 spolognosti CNC
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Obréazok 3 Détové centrum NASES - Urad viady SR

Datové centrum UV SR sa nachadza v objekte, ktory je suéastou radovej vystavby skladovych
a technickych prizemnych budov. V su€asnosti nema priestorové moznosti pre dal8i rozvoj. Taktiez
technicky stav nie je plne vyhovujuci pre zabezpelenia vysokej dostupnosti, spolahlivosti
a bezpecnosti IKT prevadzky.

4.4.2 Datové centra MF SR/DataCentrum

DataCentrum je samostatnou rozpoc¢tovou organizaciou so sidlom v Bratislave, ktorej zriadovatefom
je Ministerstvo financii SR. DataCentrum plini funkciu informacného centra pre rezort Ministerstva
financii SR (dalej len "MF SR").

V suc€asnosti MF SR prevadzkuje IKT v nasledovnych datovych centrach:

Tabulka 7 Zoznam DC v rezorte MF SR

DC Adresa Plocha [m?] | Poznamka
” .. . 2 IKT saly

DC Kop¢ianska Kopdianska 92D, Bratislava 950 4204530m2

DC Cintorinska Cintorinska 5, Bratislava 246

DC MF SR Stefanovitova 5, Bratislava 60
prenajaté

DC Tajov MF SR | Tajov 162 priestory v DC
Slovak Telekom
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2 IKT saly
DC FR SR BB Nova ulica 13, Banska Bystrica 214 86+82m?, Telco,
paska 46m?
prenajaté
DC FR SR Tajov | Tajov 102 priestory v DC
Slovak Telekom
DC FR SR Mierova | Mierova 23, Bratislava 63

Z uvedenych datovych centier vyhovuju pozZadovanym Standardom len DC Kopcianska, DC
Cintorinska a DC Tajov (Ciastoéne aj DC MF SR na Stefanovi¢ovej).

Priestory datovych centier na Kopéianskej, Cintorinskej i na Stefanovi¢ovej su uz plne obsadené
alebo rezervované pre informacné systémy organizacii verejnej spravy a umiestnit’ v nich dal3ie
systémy uz nie je mozné.

4.4.3 Datové centrum Socialna poistovna

Tabulka 8 Datové centrum Socialnej poistovne

DC Adresa Plocha [m?] | Poznamka

DC Socialna poistovna | ul. 29. augusta 8 a 10, Bratislava 203 4 miestnosti

Sucéasny stav DC nie je plne vyhovujuci pre zabezpelenie vysokej dostupnosti, spolahlivosti
a bezpeénosti IKT prevadzky. Upravy DC do vyhovujiceho stavu by si vyziadali prace podas
prevadzky IKT, o prinasa ohrozenie prevadzky IKT.

4.4.4 Datové centra MK SR

Tabulka 9 Datové centra MK SR

DC Adresa Plocha [m?] | Poznamka
> -
UKB Michalska 1, Bratislava 59 plus 56m* paskova
kniZnica
SNK Martin 300
ostatné 223

Datové centra UKB a SNK su relativne novo vybudované. Ostatné DC nie su v plne vyhovujucich
priestoroch. Moznosti rozSirovania DC UKB su obmedzené.

4.4 5 Datové centra MV SR

MV SR ma aktualne jedno centralne DC v Banskej Bystrici (Timrava) a druhé pri Banskej Bystrici
v Tajove v prenajatom komerénom DC Slovak Telekomu. Ich blizka poloha umoZruje synchrénnu
replikaciu dat medzi nimi.
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Tabulka 10 Datové centra MV SR

DC Adresa Plocha [m?] | Poznamka
. : . , 2 IKT saly
DC Timrava Timravy 17, Banska Bystrica 200 130+470m2
. Tajov, prenajaté priestory v DC Slovak 3 IKT saly
DC Tajov Telekom 151 33,8+81,3+36m’

DC Timrava ma obmedzenu moZnost roz8irovania a je na hranici svojej kapacity. Mozné
rozSirovanie je len v DC Tajov. Pre dalSie navySovanie kapacity je vS8ak nutna technologicka
realizacia energetického posilnenia elektrického napajania a chladenia a aj dalSie suvisiace Upravy
objektu. Tieto aktivity su v zodpovednosti majitela objektu spolo¢nosti Slovak Telekom, a.s.

4.5 Komercéné datové centra

V tejto kapitole su struéne popisané komeréné datové centra v Bratislave poskytujuce prenajom IKT
plochy. Uvedené datové centra su vyhodnotené z hladiska poziadaviek a disponibilnej kapacity IKT
sal pre ucely nového DC NASES.

4.5.1 Datové centrum Datacube

Datové centrum Datacube je prevadzkované spolo¢nostou DCBA s.r.o. Nachadza sa na adrese
Kopdianska 92/D, 85101 Bratislava. Vedla sa nachadza aj datové centrum TechPark spolo¢nosti
Orange. Budova a areal bol vybudovany v roku 2011 pre ucely datového centra. Tomu zodpovedaju:

e prijazdove trasy pre nakladnu dopravu,
e vlastny areal s bezpecnostnym oplotenim

e priestory okolo budovy s miestom pre umiestnenie dalSich motorgeneratorov (MG) na
dosiahnutie plnej vykonovej kapacity s redundanciou min n+1,

e vybudovane palivové hospodarstvo na cielovu kapacitu motorgeneratorov (MG),
o dostatoCna existujuca kapacita VN pripojok s moznostou navySovania do buducnosti,
e ukoncCené redundantné optické datové trasy,

e stavebnotechnické parametre budovy, Zelezobetonovy skelet, zelezobetonové obvodoveé
steny budovy, montované bezpecnostné prieCky s definovanou bezpelnostnou triedou a
poziarnou odolnostou pre IKT salu, technologické priestory a kancelarske priestory,

e redundantné systémy elektrického napdjania a chladenia na drovni n+1 az 2(n+1),
e bezpelnostné a poziarne systémy vratane stabilného hasiaceho zariadenia (SHZ).

V budove sa nachadzaju aj kancelarske priestory, rokovacie miestnosti a dalSie priestory pre
obsluhu DC a IKT personal.

Skladba budovy:
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e 3 nadzemné podlazia,
e strecha s nosnostou bezného nadzemného podlazia pre umiestnenie technolégie,
¢ na kazdom nadzemnom podlazi je v prednej ¢asti budovy vlozeny mezanin.

Vroku 2013 vramci obchodnej verejnej sutaze bolo 3. NP odpredané MF SR (organizacii
DataCentrum) s plne vybavenou IKT salou o ploche 420 m?, prikonom pre IKT 630 kW a IKT sélou
pre dal$i rozvoj o ploche 530 m?. K uvedenym priestorom prindleZia aj kancelarske priestory,
rokovacia miestnost, vonkaj8ia plocha s motorgeneratormi (MG) a 2 parkovacie miesta. Nasledne
v roku 2015 boli doplnené podporné technoldgie aj pre druhu IKT salu o moznom prikone IKT do
630 kW, ¢im sa navysil celkovy mozny prikon IKT na hodnotu 1260 kW.

Takto vzniklo samostatné datové centrum vo vlastnictve Statu s vlastnymi podpornymi
technolégiami. Z pévodnej technolégie datového centra Datacube DC MF SR vyuziva VN pripojku
s rozvodnou, palivové hospodarstvo PHM a vytahy (osobny a nakladny).

Datové centrum Datacube disponuje celkovou vymerou 1750 m? (zostavajlca vymera po odpredaiji
3. podlazia), z ¢oho je v sucasnosti obsadenych komerénymi zakaznikmi cca 500 m2. Operativne
dostupna IKT plocha je teda 1250 m? s moznostou rozsirenia o spominanych 500 m? v buddcnosti
po skoncéeni zmluvnych vztahov. Na Slovensku je to momentalne jedina lokalita v kvalitativnej trovni
Availability Class/Tier 3/lll, kde je na jednom mieste dostupnych poZadovanych 1000 m? IKT sal
dokonca aj s istou rezervou (250 m?) a rezervou do buducnosti (500 m?).

Okrem faktu, Ze je to prakticky jedina lokalita, kde je mozné operativne ziskat' (prenajmom ¢i kipou)
potrebnu vymeru na jednom mieste, je nespornou vyhodou aj skutoCnost, Ze Cast uvedeného
datového centra uz je vo vlastnictve SR. Prenajom (rezervacia na buduci prenajom) zvySnych
priestorov DC Datacubea ¢i navySenie podielu vlastnictva zo strany SR, alebo (optimalne) ziskanie
celej zvysnej Casti DC Datacube do vlastnictva SR by vyrazne prospelo aj k zaisteniu vysSej
bezpeCnosti prevadzky existujuceho datového centra MF SR a nového datového centra NASES
z hladiska zniZenia zavislosti na tretej strane (poskytovanie VN a PHM su€asnym vlastnikom) a
k obmedzeniu pohybu tretich stran suvisiacich s prevadzkou priestorov Datacube. Dalej zaistenie
kontroly nad celou nehnutelnostou a podpornymi technolégiami umozni prevadzkovatelovi prijimat
komplexné a efektivnejSie opatrenia nielen z hladiska prevadzky, ale predovSetkym aj z hladiska
fyzickej alebo kybernetickej bezpecénosti.
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Obréazok 4 DC Datacube

4.5.2 Datové centrum Perpetuus

Datové centrum Perpetuus prevadzkuje spolo¢nost CNC, a.s. Nachadza sa na adrese Istrijska ulica
€. 26, Bratislava — Devinska Nova Ves. V tomto datovom centre agentura NASES prevadzkuje ¢ast
svojich IKT v prenajatych priestoroch.

Datové centrum vzniklo v roku 2009 prestavbou pévodného objektu telekomunikacnej ustredne
Slovak Telekomu. Celkova plocha IKT sél je cca 1000 m?, pricom celkova podlahova plocha je cca
3500 m?. Budova nema oploteny vlastny areal.

Okrem IKT sal a priestorov podpornej infradtruktury sa v budove nachadza jedna rokovacia
miestnost.

Redundancia podpornej infrastruktury je na urovni n+1.
Skladba budovy:

e 2 nadzemné podlazia,

e 1 podzemné podlaZie,

e strecha.
Lokalita disponuje:

e VN pripojkami,
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e redundantnymi optickymi datovymi trasami.

Datové centrum &iastoéne spifia pozadované $tandardy. Nespifia poZiadavky uvedené v kapitole
4.3.4. na redundanciu UPS (2(n+1). Vzhladom k celkovej vymere 1000 m? a momentalnej
obsadenosti zakaznikmi, datové centrum Perpetuus nedisponuje vymerou, ktora by postaovala pre
naliehavu poziadavku IKT plochy ako bola definovana v kapitole 4.

Obrazok 5 DC Perpetuus

4. 5.3 Datové centrum Telekom Datacenter

Datové centrum Telekom Datacenter bolo postavené vroku 2010. Datové centrum vlastni
a prevadzkuje spoloénost’ Slovak Telekom, a.s. Nachadza sa na adrese Var3avska 24, Bratislava.
Budova a areadl bol od zaciatku budovany pre ucely datového centra.

Celkova plocha IKT sal je 1200 m?, pricom celkova podlahova plocha je cca 3300 m?. Budova ma
oploteny vlastny areal.

Okrem IKT sal a priestorov podpornej infradtruktury sa v budove nachadzaju aj kancelarske priestory
a rokovacie miestnosti.

Redundancia podpornej infrastruktury je na urovni n+1 az 2(n+1).
Skladba budovy:
¢ 3 nadzemné podlazia,

e 1 podzemné podlaZie,
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e strecha.
Lokalita disponuije:
e VN pripojkami,

e redundantnymi optickymi datovymi trasami.

Datové centrum spifia pozadované parametre. Disponibilna IKT plocha vzhladom k obsadenosti
komerénymi zakaznikmi je dnes max. 25% z celkovej vymery IKT sal (1200 m?), ¢o je z hladiska
potrieb definovanych v kapitole 4 nedostatoéné.

Obrazok 6 DC Telekom Datacenter

4.5.4 Datové centrum Orange TechPark

Datové centrum Techpark bolo postavené v roku 2011. Datové centrum vlastni a prevadzkuje
spolo€nost Orange Slovensko, a.s. Nachadza sa na adrese Kop¢ianska 92/C, Bratislava. Budova
ma oploteny vlastny areal spolu s DC Datacube. Budova a areal bol od zadiatku budovany pre ucely
datového centra.

Celkova plocha IKT séal je 1026 m?, pricom pre zakaznikov je uréena plocha 680 m?
(https://www.orange.sk/biznis/it-riesenia/techpark/).

Okrem IKT sal a priestorov podpornej infrastruktury sa v budove nachadzaju aj kancelarske priestory
a rokovacie miestnosti.

Redundancia podpornej infrastruktury je na drovni n+1 az 2(n+1).

Pre internd potrebu NASES Strana 33/ 64


https://www.orange.sk/biznis/it-riesenia/techpark/

Analyza moznosti zabezpec€enia novej lokality pre datové centrum NASES a konsolidacie datovych
centier a infrastruktury pre Informacné technoldgie verejnej spravy

Skladba budovy:
¢ 2 nadzemné podlazia,
e strecha.
Lokalita disponuje:
¢ VN pripojkami,
e redundantnymi optickymi datovymi trasami.

Podla dostupnych informacii datové centrum spifia poZzadované technické parametre. Disponibilna
kapacita IKT plochy je vSak vzhlfadom k celkovej vymere urCenej pre zakaznikov nedostato¢na.

=

Obréazok 7 DC Orange TechPark

4.5.5 Datové centrum VVNET Digitalis

Datové centrum Digitalis bolo postavené vroku 2012. Datové centrum vilastni a prevadzkuje
spoloCnost VNET a.s. Nachadza sa na adrese Trnavska cesta 100, Bratislava.

Budova a areal bol od zacdiatku budovany pre ucely datového centra.

Celkova plocha IKT sal je 1000 m2. Budova ma oploteny vlastny areal spolu s komerénymi priestormi
spolo€nosti Kulla SK (zahradné centrum).

Okrem IKT sal a priestorov podpornej infradtruktury sa v budove nachadza rokovacia miestnost.

Redundancia podpornej infrastruktury je na urovni n+1.
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Skladba budovy:
¢ 4 nadzemné podlazia,
e 1 podzemné,
e strecha.
Lokalita disponuije:
e VN pripojkami,
e redundantnymi optickymi datovymi trasami.

Podla dostupnych informacii datové centrum &iastoéne spifia pozadované parametre. Nespifia véak
poziadavky uvedené v kapitole 4.3.4. na redundanciu UPS 2(n+1). Disponibilna kapacita IKT sal je
tiez vzhladom k celkovej vymere a su€asnej obsadenosti nedostatocna.

Obrazok 8 DC VNET Digitalis

456 Datové centrum SWAN Benestra

Datové centrum Benestra bolo prestavané v roku 2011. Datové centrum vlastni a prevadzkuje
spoloénost SWAN, a.s. (pdvodne BENESTRA, s. r. 0.). Nachadza sa na adrese Udernicka 15,
Bratislava.

Celkova plocha IKT sl je cca 1100 m2. DC je v aredli spolu s dal$imi najma skladovymi priestormi.

Okrem IKT sal a priestorov podpornej infrastruktury sa v budove nachadza rokovacia miestnost.
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Redundancia podpornej infrastruktury je na urovni n+1.
Skladba budovy:

e 1 nadzemné podlazie,

e strecha.
Lokalita disponuije:

e VN pripojkami,

e redundantnymi optickymi datovymi trasami.

Podla dostupnych informacii datové centrum &iastoéne spifia pozadované parametre. Nespifia véak
poziadavky uvedené v kapitole 4.3.4. na redundanciu UPS 2(n+1). Disponibilna kapacita IKT sal je
tiez vzhladom k celkovej vymere a su€asnej obsadenosti nedostatocna.

Obrazok 9 DC Benestra

457 Datové centra Sitel POP1 a POP2

Datové centrum POP1 a POP2 tvoria dve datové centra spolo¢nosti Sitel s.r.o. Patria medzi prvé
komeréné DC na Slovensku. Nachadzaju sa na adresach:

e POP1, Kopcianska 20/C, 85101 Bratislava,
e POP2, Kopcianska 18, 85101 Bratislava.
DC sa nachadzaju v pévodnych priestoroch spolo¢nosti Matador.

Celkova plocha IKT sal je cca 1000 m?.
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Okrem IKT sal a priestorov podpornej infrastruktury sa v budovach nachadzaju aj kancelarske
priestory.

Redundancia podpornej infrastruktury je na urovni n+1.
Skladba budov:

¢ 1 nadzemné podlazie,

e strecha.
Lokalita disponuje:

¢ VN pripojkami,

e redundantnymi optickymi datovymi trasami.

Podla dostupnych informécii datové centrum &iastoéne spifia poZzadované parametre. Disponibilna
kapacita IKT sal je vSak vzhfadom k celkovej vymere a su€asnej obsadenosti nedostatona.

L Ty

Obrazok 10 DC Sitel

4.5.8 Rekapitulacia komercnych DC
Tabulka 11 Rekapitulacia komerénych DC

Redundancia Rok
Nazov DC Spolo¢nost’ | Adresa Plocha |podpornej vystavby/prestavby
infradtruktury budovy
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DCBA Kopc€ianska
Datacube Sro 92/D, 85101(1700 |n+1az2(n+1) 2011
T Bratislava
Istrijska ulica €.
Perpetuus CNC, a.s. 26, Bratislava 1000 [nh+1 2009
Orange Kopcianska
TechPark Slovensko, [92/D, 85101(1026 |n+1az2(n+l) 2011
a.s. Bratislava
o Trnavska cesta
Digitalis VNET 100, Bratislava 1000 |n+1 2012
Swan SWAN, Ude_rnlcka 15, 1100 |n+1 2009
(Benestra) a.s. Bratislava
Telekom ST varsavska 24,11 560 41 az 2(n+1) 2011
Datacenter Bratislava
KopcCianska
Sitel POP1 Sitel 20/C, 85101(385 n+1 az 2N 2000
Bratislava
KopcCianska
Sitel POP2 Sitel 18, 85101700 n+1 az 2N 2001
Bratislava
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5. Analyza moznych alternativ nadobudnutia DC

Nadobudnutie nehnutelnosti datového centra, resp. ziskanie sluzieb je mozné realizovat
nasledovnymi spésobmi:

e vystavbou,
e Kkupou,

e prengjom.

5.1 Technicky popis

Zakladné technické parametre na pozadované datové centrum su spolo¢né pre vSetky alternativy
a su vsulade s poziadavkami uvedenymi v kapitole 4. V dalSej Casti su uvedené postupy pre
jednotlivé spbsoby.

5.1.1 Vystavba DC

Spbsob nadobudnutia DC vystavbou je zaloZeny na stavbe datového centra vo vlastnictve
organizacie NASES. Obsahuje nasledovné aktivity:

1. Vypracovanie detailného zadania

2. Nadobudnutie vhodného pozemku pre vystavbu DC
a. lokalita bez vyznamnych rizik ohrozujucich vybudovanie a prevadzku DC,
b. pozZadovana plocha,
c. pritomnost elektrickej pripojky s dostato¢nou kapacitou cca 6 MW,

d. dostupnost/moznost realizacie dvoch geograficky nezavislych optickych liniek
o dostatoénej kapacite optickych vlakien,

e. pripadne dalSie.
3. Uzemno-planovacia, projekéné a inZinierska &innost:
a. Uzemné konanie,
b. stavebné povolenie.
Projektova dokumentacia pre vyber zhotovitela.
Realiza¢na projektova dokumentacia.
Samotna vystavba.

Kolaudacia

© N o 0 &

Uvedenie do prevadzky:
a. Skolenie personalu,
b. zazmluvnenie servisnych organizacii,

c. priprava priestoru DC.
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Uvedené aktivity spolu s prisludnymi verejnymi obstaravaniami su narocné na odbornu znalost
pracovnikov NASES a celkové trvanie je odhadované na cca 5 — 7 rokov.
5.1.2 Kuapa DC
Nadobudnutie DC kupou obsahuje nasledovné aktivity:
1. Vypracovanie detailného zadania
2. Nadobudnutie nehnutelnosti prislusnou formou (napr. prieskum trhu alebo obchodna verejna
sutaz)
3. Vyber a kupa vitaznej ponuky.
4. Uvedenie do prevadzky:
a. Skolenie personalu,
b. zazmluvnenie servisnych organizacii,
c. priprava priestoru DC.
Uvedené aktivity spolu s prislusnymi verejnymi obstaravaniami su menej narocné na odbornu
znalost pracovnikov NASES ako v pripade vystavby a celkové trvanie je odhadované na cca 1 rok.
5.1.3 Najom DC

Nadobudnutie sluzieb DC formou najmu u komerénych poskytovatelov DC obsahuje nasledovné
aktivity:

1. Vypracovanie detailného zadania
a. technické poziadavky
b. SLA
c. ekonomické poziadavky
d. pravne poziadavky
2. Obstaranie najmu DC
3. Uzavretie zmluvy s UuspeSnym uchadzatom
4. Priprava priestoru DC
5. Uvedenie do prevadzky

Uvedené aktivity spolu s prislusnym verejnym obstaravanim su menej naro¢né na odbornu znalost
pracovnikov NASES ako v pripade vystavby a celkové trvanie je odhadované na cca 1 rok.
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5.2 Casové trvania

Casové trvanie zabezpeéenia dostupnosti vystupov jednotlivych alternativ podla postupu
uvedeného v kapitolach 5.1 je odhadované nasledovne:

e Vystavba: 5 — 7 rokov
o Kdpa: 1 rok
e N3jjom 1 rok

Uvedené doby zohladhuju obdobie od vypracovania zadania pre verejné obstaravanie,
nadobudnutie nehnutelnosti az po uvedenie do prevadzky.

5.3 Rizika a kl'uc¢ové predpoklady

5.3.1 Vystavba DC
e Lokalita:
o lokalita bez vyznamnych rizik,
o dostupnost pozadovaného elektrického vykonu,

o dostupnost / realizovatelnost optickych datovych sieti pri dodrzani geografickej
redundancie a maximalnych diZok z existujucich lokalit.

e Prevadzkové

o dostupnost telekomunikacnych sluzieb - pritomnost ¢o najvacsieho poctu operatorov
v DC zavisi od dostupnosti optickych liniek, pripadne ochoty operatora s optickymi
linkami zdielat ich z ostatnymi operatormi, ktori linky nemaju.

o Projektové rizika a kfu¢oveé predpoklady
o odborne zdatny personal pre:
= najdenie a kupu pozemku,
* riadenie inZinierskej a projekénej €innosti,
* riadenie investi¢nej vystavby v Specializovanom projekte vystavby DC,
o vplyv tretich stran na ziskanie prislusnych suhlasov a povoleni,
o doba realizacie:
= najdenie a obstaranie vhodného pozemku,

» investitna vystavba - inzinierska Cinnost za u€elom ziskania potrebnych
suhlasnych stanovisk, uzemného rozhodnutia, stavebného povolenia
a kolaudacie, projekéna €innost a samotna realizacia,

= odhadované trvanie na cca 5 — 7 rokov, €o je viac ako je poZadovany termin
na pripravenost DC.
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5.3.2 Kupa DC
e Zavislost prevadzky na tretich stranach:

o V pripade kupy ¢asti budovy DC méze byt riziko zavislosti na maijitelovi zostavajucej
Casti objektu v poskytovani zdielani infrastruktury (napr. PHM, trafostanica, VN
pripojka) a uzivani pozemku mimo vlastnictva NASES (pristupova cesta, priestor
okolo budovy atd’.).

= Toto je potrebné minimalizovat zmluvami o poskytovani zdiefane;j
infrastruktury s prislusnymi SLA, tarchami na pozemok s pravom prechodu
atd.

e Doba realizacie:
o Riziko doby realizacie je vyznamne menSie ako pri vystavbe DC.
= Pre dodrzanie pozadovanej doby je potrebné kvalitné zadanie a kvalitny
manazment verejného obstaravania.
5.3.3 Najom
e V pripade najmu vyznamné rizika pochadzaju zo skutoCnosti Ze:
o objekt je obvykle vyuzivany aj inymi zakaznikmi,
= zvySena potreba na fyzické zabezpecenie priestorov NASES,
o vSetka kriticka podporna infrastruktira je v zodpovednosti poskytovatela objektu,

= dbsledné preverenie kvality technického rieSenia, prevadzkovych predpisov
a odbornosti personalu poCas vyberu poskytovatela, priebezna kontrola
pocas doby najmu,

o cela prevadzka objektu je zavisla od stability a déveryhodnosti prevadzkovatela DC,

» pravidelné kontroly stability poskytovatela DC, zostava riziko od ostatnych
zakaznikov (napr. prevadzkovanie IT pre ucely porudujuce zakony).

5.4 Vypracovanie ekonomickych multikritérii pre vyhodnotenie
alternativ nadobudnutia DC
V sulade so stanovenou metodikou vyber alternativ prebiehal v dvoch kolach.

Prvé kolo predstavuje uplatnenie multikriterialnej analyzy (dalej len ,MCA") ako vyber relevantnych
moznosti spliujucich vSetky poziadavky.

Druhé kolo predstavuje vypracovanie CBA, pri¢om do druhého kola vstupuju alternativy ktoré spinili
vSetky vyluCovacie kritéria stanovené v multikritérialnej analyze. Minimalny pocet variantov pre MCA
bol stanoveny na 3:

¢ nulovy variant, ktory je zarover automaticky porovnavajucim variantom v CBA a popisuje ¢o
sa bude diat, ak s ni¢ neurobi,

e alternativny variant, ktory splnil dostato¢ne preukazatelne kritéria MCA,
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e iny variant, ktory vychadza z rovnakého biznis variantu ako alternativny variant a realizuje sa
koncepc&ne inym spbsobom.

Jednotlivé kritéria pre MCA boli stanovené na zaklade poZiadaviek v kapitolach 4 a 5 a odrazaju
realne potreby na kazdu alternativu. Jednotlivé kritéria su désledne zdévodnené. Realna motivacia
k rieSeniu projektu obsahuje poziadavky, ktoré su pre tento projekt Specifické a zaroven
nediskriminaéné, t.j. nie je vopred stanovené preferovanie jedinej alternativy na zaklade
nedostato¢ne zdévodnenej poziadavky.

Metodika vyhodnotenia

Jednotlivé kritéria boli hodnotené posudenim jednotlivych alternativ a ich splnenia.

Hodnotenie:
. A — ano, splfiuje (1 bod),
. N — nie, nesplnuje (0 bodov),
. R — spliuje, avSak je s tu identifikované riziko / resp. spliuje len Ciastone alebo

s podmienkou (0,5 bodu)
Posudenie kritérii a jednotlivé varianty:

Tabulka 12 Vyhodnotenie - alternativa Vystavba

Zoznam kritérii Vystavba [ Spésob dosiahnutia

Lokalitné

Umiestnenie DC je jednym z klucovych faktorov
splnenia poziadaviek. Pred kupou pozemku je
potrebné vykonat rizikovl analyzu lokality, geologicky
prieskum, kontrolu pripadného zamorenia
chemickymi produktmi, dopravna dostupnost a pod.
Zostava riziko, ze pocas vystavby budu odhalené
nezistené alebo nezmapované problém s podlozim
alebo zamorenim.

Lokalita bez vyznamnych rizik R

Preverenie dostupnych VN pripojok pred kupou.
Zostava riziko, Ze pocas rieSenie inZinieringu t..
R projektovania a obstarania prislusnych povoleni do
zaCatia samotnej vystavby uz nemusi byt dostupny
dostatocny prikon VN pripojky.

Dostupnost pozadovaného
elektrického vykonu

Preverenie dostupnosti optickych datovych sieti, resp.
ich realizovatelnosti. Do novej lokality musia byt
privedené geograficky redundantné optické trasy,
realizacia ktorych ma rizika - vySka nakladov,
stavebné konanie, doba realizacie. Zostava riziko, ze
do vystavby s mézZe tato dostupnost zniZit, resp.
skomplikovat realizovatelnost, napr. z dévodu okolitej
vystavby, alebo vyuzitia liniek inou organizaciou.

Dostupnost / realizovatelnost
optickych  datovych sieti pri
dodrzani geografickej R
redundancie a maximalnych diZok
z existujucich lokalit

Technické
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PoZadovana IKT plocha

Kvalitna projekéna Ccinnost, obstaranie odborne
zdatného realizatora, kvalitna organizacia vystavby,
kvalitny proces testovania a odovzdania do prevadzky

Pozadovana vykonova hustota

Kvalitna projekéna cinnost, obstaranie odborne
zdatného realizatora, kvalitna organizacia vystavby,
kvalitny proces testovania a odovzdania do prevadzky

PoZadovana kvalita (Availability
Class 3/ Tier IlI)

Kvalitna projekéna Ccinnost, obstaranie odborne
zdatného realizatora, kvalitna organizacia vystavby,
kvalitny proces testovania a odovzdania do prevadzky

Bezpecénostné

Fyzicka objektova a informacna
bezpecnost (ISO 27000)

Kvalitna projekéna cinnost, obstaranie odborne
zdatného realizatora, kvalitna organizacia vystavby,
kvalitny proces testovania a odovzdania do prevadzky

Poziarna ochrana

Kvalitna projekéna Ccinnost, obstaranie odborne
zdatného realizatora, kvalitna organizacia vystavby,
kvalitny proces testovania a odovzdania do prevadzky

Obmedzenie pohybu / ohrozenia
nezainteresovanych stran

V priestoroch vo vlastnictve NASES bude minimalny
pohyb o0sbb, ktoré bezprostredne nesuvisia s
prevadzkou maijitela objektu ako napr. pri nagjme DC ,
kde sa v objekte nachadzaju ostatni najomnici a
dodavatelské spolo€nosti majitela objektu, pripadne
navstevy.

Prevadzkové

Prevadzka DC s definovanym
SLA s ohfadom na minimalizaciu
preruseni ¢innosti IT

Dostato¢ne vyskoleny personal. Vyber odborne
zdatnych servisnych organizacii s prisluSnymi
autorizaciami a dostato¢nym poctom pracovnikov pre
poskytovanie garantovaného servisu (SLA)

Nezavislost prevadzky na tretich
stranach

V priestoroch vo vlastnictve NASES bude minimalna
zavislost na bezprostrednom poskytovani sluzieb
tretich strdn, ako napr. u prengjmu, kde cela
podporna kriticka infrastruktira je v zodpovednosti
prevadzkovatela DC.

Dostupnost  telekomunikacnych
sluzieb

Pritomnost ¢o najvacSieho pocltu operatorov v DC
zavisi od dostupnosti optickych liniek, pripadne
ochoty operatora s optickymi linkami zdielat ich z
ostatnymi operatormi, ktori linky nemaju.

Projektové

Dodrzanie pozadovanej kvality

V ramci NASES nie je aktualne dostupny odborne
zdatny personal pre:

- najdenie a kipu pozemku,

- riadenie inzinierskej a projek&nej Cinnosti

- riadenie investi¢nej vystavby

v Specializovanom projekte vystavby DC, organizacia
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nema s vystavbou skusenosti a preto tu vznika riziko.
Vsetky aktivity by museli byt rieSené externymi
kapacitami, resp. vyber internych by mohol trvat
neprimerane dlho.

Obmedzenie vplyvu tretich stran
na realizaciu projektu (Cas,
kvalita, naklady)

Pocas jednotlivych faz projektu - kupa pozemku,
projekéna cCinnost a inziniering (zabezpelenie
prislusnych  suhlasov, Uzemného rozhodnutia,
stavebného povolenia a kolaudécie) je riziko vplyvu
tretich stran na prediZzenie trvania, navySenie
nakladov a najhorSom pripade zastavenie projektu.
Komplikacie moézu vzniknat aj retazenim tychto
procesov mimo dosahu NASES.

Doba realizacie v pozadovanom
termine

V pripade vystavby na dobu realizacie maju vplyv
tretie strany aj skuto€nosti, ktoré neboli zname pri
kupe pozemku, projekénej €innosti, kvalita riadenia
projektu a dodavatel a vplyv na trvanie realizacie.
Predpokladana doba realizacie alternativy je mimo
poziadaviek NASES na dostupnost sluzieb DC

Tabulka 13 Vyhodnotenie - alternativa Kdpa

Class 3/ Tier IlI)

Zoznam Kritérii Kupa | Sposob dosiahnutia

Lokalitné
Dosledné preverenie lokality ponukaného DC,

Lokalita bez vyznamnych rizik A vyziadanie rizikového auditu a geologického
prieskumu.
Dokladované projektovou dokumentaciou skutoéného

Dostupnost pozadovaného A vyhotovenia, dokumentaciou ku kolaudacii a

elektrického vykonu prislusnym dokladom od dodavatefa elektrickej
energie.

Dostupnost / realizovatelnost

optickych  datovych sieti  pri Dokladované projektovou dokumentaciou skutoéného

dodrzani geografickej A vyhotovenia a prisluSnym dokladom od poskytovatefov

redundancie a maximalnych diZok optickych liniek.

z existujucich lokalit

Technické

Sz a7 plsdie A Dokladovgne prOJe.ktovou dokumentaciou skutocného
vyhotovenia a obhliadkou.

S e T A Dokladovgne prOJe.ktovou dokumentaciou skutoéného
vyhotovenia a obhliadkou.

Pozadovana kvalita (Availability A Dokladované projektovou dokumentaciou skuto€ného

vyhotovenia a obhliadkou.

Bezpecnostné
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Fyzicka objektova a informacna
bezpecnost (ISO 27000)

Dokladované projektovou dokumentaciou skutocného
vyhotovenia, obhliadkou a predlozenim certifikatu.

Poziarna ochrana

Dokladované projektovou dokumentaciou skuto€ného
vyhotovenia, obhliadkou.

Obmedzenie  pohybu/ohrozenia
nezainteresovanych stran

V priestoroch vo vlastnictve NASES bude minimalny
pohyb o0sbb, ktoré bezprostredne nesuvisia s
prevadzkou majitela objektu ako napr. pri najme DC,
kde sa v objekte nachadzaju ostatni najomnici a
dodavatelské spolo¢nosti maijitela objektu, pripadne
navstevy.

Prevadzkové

Prevadzka DC s definovanym SLA
s ohladom na minimalizaciu
preruseni ¢innosti IT

DostatoCne vySkoleny personal. Vyber odborne
zdatnych servisnych organizacii s prislusnymi
autorizaciami a dostato€nym poctom pracovnikov pre
poskytovanie garantovaného servisu (SLA)

Nezavislost prevadzky na tretich
stranach

V priestoroch vo vlastnictve NASES bude minimalna
zavislost na bezprostrednom poskytovani sluzieb
tretich stran, ako napr. u prenajmu, kde cela podporna
kriticka infrastruktura je % zodpovednosti
prevadzkovatela DC.

V pripade kupy casti budovy DC méze byt riziko
zavislosti na majitelovi zostavajucej Casti objektu v
poskytovani zdielani infrastruktary (napr. PHM,
trafostanica, VN pripojka) a uzivani pozemku mimo
vlastnictva NASES (pristupova cesta, priestor okolo
budovy atd’.). Toto je potrebné minimalizovat zmluvami
0 poskytovani zdielanej infrastruktary s prisluSnymi
SLA, tarchami na pozemok s pravom prechodu atd'.

Dostupnost  telekomunikacnych
sluzieb

V jestvujucom DC su zriadené telekomunikacné sluzby
a privedené geograficky nezavislé optické pripojenia.
Potrebné preverit na zaklade obhliadky a preukazanim
platnych zmlav s operatormi.

Projektové

Dodrzanie pozadovanej kvality

Dokladované projektovou dokumentaciou skutoéného
vyhotovenia a obhliadkou.

Obmedzenie vpyvu tretich stran
na realizaciu projektu (¢as, kvalita,
naklady)

V pripade kupy je minimalne riziko ovplyvnenia
realizacie tretimi stranami v porovnani s vystavbou.

Doba realizacie v pozadovanom
termine

Riziko doby realizacie je vyznamne menSie ako pri
vystavbe DC. Pre dodrZzanie pozadovanej doby je
potrebné kvalithé zadanie a kvalithy manaZment
verejného obstaravania.

Tabulka 14 Vyhodnotenie - alternativa Najom
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Zoznam kritérii Najom
Lokalitné
Désledné preverenie lokality ponukaného DC,
Lokalita bez vyznamnych rizik A vyZiadanie rizikového auditu a geologického
prieskumu.
Dokladované projektovou dokumentaciou skuto€ného
Dostupnost pozadovaného A vyhotovenia, dokumentaciou ku kolaudacii a
elektrického vykonu prislusnym dokladom od dodavatefa elektrickej
energie.
Dostupnost / realizovatelnost
optickych  datovych sieti pri Dokladované projektovou dokumentaciou skuto¢ného
dodrzani geografickej A vyhotovenia a prisluSnym dokladom od poskytovatelov
redundancie a maximalnych dizok optickych liniek.
z existujucich lokalit
Technické
ezt T e A Dokladovqne prOJe.ktovou dokumentaciou skuto¢ného
vyhotovenia a obhliadkou.
= A . Dokladované projektovou dokumentaciou skutoéného
PoZadovana vykonova hustota A . :
vyhotovenia a obhliadkou.
Pozadovana kvalita (Availability A Dokladované projektovou dokumentaciou skuto€ného
Class 3/ Tier 1lI) vyhotovenia a obhliadkou.
Bezpecnostné
Dokladované projektovou dokumentaciou skuto€ného
vyhotovenia, obhliadkou a predloZzenim certifikatu.
. . . . . . Jestvuje riziko, Ze priebezne bude zniZzena uroven
Fyzicka objektova a informacna . . ) N . N .
. R bezpelnosti vzhladom na skutoénost, Ze pozadované
bezpecnost (ISO 27000) N ) . .
bezpeCnostné parametre su v zodpovednosti
poskytovatela DC. Nutné pravidelné kontroly stavu
fyzickej objektovej bezcennosti.
Dokladované projektovou dokumentaciou skuto€ného
vyhotovenia, obhliadkou a predloZzenim projektu
poziarnej ochrany. Jestvuje riziko, ze priebezne bude
. znizena uroven bezpelnosti vzhladom na skutoénost,
Poziarna ochrana R . . . . . .
7e pozadované bezpe€nostné parametre su v
zodpovednosti poskytovatefa DC. Dalej je riziko
poziaru od inych zdkaznikov DC. Nutné pravidelné
kontroly stavu poZiarnej bezpeénosti.
V priestoroch prenajatého DC je pohyb o0s6b
suvisiacich s inymi zakaznikmi, zmluvnymi partnermi,
Obmedzenie  pohybu/ohrozenia N navstevami. Nutné zvySenie fyzickej bezpecénosti
nezainteresovanych stran prenajatého  priestoru a pravidelné  kontroly

zabezpecenia kritickej infrastruktary podporujiacej IKT
prevadzku NASES.

Pre internu potrebu NASES

Strana 47 / 64




Analyza moznosti zabezpec€enia novej lokality pre datové centrum NASES a konsolidacie datovych

centier a infrastruktury pre Informacné technoldgie verejnej spravy

Prevadzkoveé

Prevadzka DC s definovanym SLA
s ohfladom na minimalizaciu
preruseni ¢innosti IT

Garantované SLA zmluvou. Pravidelny reporting o
stave SLA. Odporu¢ané obCasné obhliadky stavu
kritickych podpornej infrastruktary.

Nezavislost prevadzky na tretich
stranach

Uplna zavislost prevadzky IT na kritickej infratrukture
poskytovatela DC. Ddsledné preverenie technického
stavu DC a schopnosti personalu poc¢as vyberu
poskytovatela. Priebezné kontroly po€as najmu.
Nutna priebezna kontrola "stability" poskytovatela DC
(finanéna, bezpecnostna, atd.), v pripade nutnosti
zmeny poskytovatefa budu potrebné dodatoéné
kapacity na presun IKT do iného DC

Dostupnost  telekomunika&nych
sluzieb

V jestvujucom DC su zriadené telekomunikaéné sluzby
a privedené geograficky nezavislé optické pripojenia.
Potrebné preverit na zaklade obhliadky a preukazanim
platnych zmlav s operatormi. Potreba zabezpecenia
suhlasu so zriadenim sluzby operatorov vybranych
NASESom v zmluve o najme DC.

Projektové

Dodrzanie pozadovanej kvality

Dokladované projektovou dokumentaciou skuto¢ného
vyhotovenia a obhliadkou.

Obmedzenie vpyvu tretich stran
na realizaciu projektu (Cas, kvalita,
naklady)

V pripade najmu je minimalne riziko ovplyvnenia
zriadenia najmu tretimi stranami v porovnani s
vystavbou.

Doba realizacie v pozadovanom
termine

Riziko doby realizacie je vyznamne mensie ako pri
vystavbe DC. Pre dodrZanie poZadovanej doby je
potrebné kvalithé zadanie a kvalitny manazment
verejného obstaravania.

Sumarizacia hodnotenia

Nasledujuce zhodnotenie sumarizuje hodnotiace harky pre jednotlivé varianty. Tieto vstupuju do
CBA analyzy, kde su porovnavané skuto¢né hodnoty uspor a nakladov jednotlivych variantov.

Na zaklade kritérii splnenia cielov projektu v multikriterialnej analyze vyplyva, Zze poradie pre
najlepsie hodnotené alternativy je:

- Alternativa B (14 bodov),
- Alternativa C (12 bodov),
- Alternativa A (10,5 bodu).

Tabulka 15 Porovnanie alternativ zabezpecenia sluzieb DC
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Alternativa | Alternativa | Alternativa

Kritérium A B c
Vystavba Kupa Najom

Lokalitné

Lokalita bez vyznamnych rizik R

Dostupnost pozadovaného elektrického vykonu R

Dostupnost/realizovatelnost optickych datovych sieti
pri dorzani geografickej redundnacie a maximalnych R A A
dizok z existujucich lokalit

Technické

Pozadovana IKT plocha

Pozadovana vykonova hustota

PoZadovana kvalita (Availability Class 3/ Tier Ill)

Bezpecnostné

Fyzicka objektova a informacna bezpecnost (ISO A A R
27000)

PoZiarna ochrana A A R
Obmedzenie pohybu/ohrozenia nezainteresovanych A A N
stran

Prevadzkové

Prevadzka DC s definovanym SLA s ohladom na A A A
minimalizaciu preruSeni ¢inosti IT

Nezavislost prevadzky na tretich stranach A

Dostupnost telekomunikaénych sluzZieb R A A
Projektové

Dodrzanie pozadovanej kvality R A A
Obmedzenie vpyvu tretich stran na realizaciu

projektu (Cas, kvalita, naklady) N R A
Doba realizacie v pozadovanom termine N A A
Sumarizacia

A 1 8 13 11
N 0 2 0 2
R 0,5 5 2 2
Hodnotenie 10,5 14 12
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6. Datové centra verejnej spravy z bezpeénostného
hladiska

V sucasnosti su ITVS umiestnené na viacerych geografickych lokalitach v mnohych institaciach
verejnej spravy. Pre kazdu z tychto lokalit je potrebna urcita uroven zabezpecenia a monitoringu a
taktiez personal, ktory sa o danu lokalitu systematicky stara a monitoruje ju (v niektorych pripadoch
ide o tych istych ludi, resp. osobu). Je potrebné platit’ za licencie, hardver aj naklady na prevadzku
(klimatizacia, elektrina), udrzbu a dodrziavanie suladu s pravnymi a inymi regulativmi v kazdej z
tychto lokalit osobitne.

V pripade konsolidovania tychto datovych centier, resp. datovych sal v jednotlivych instituciach VS
na jedno miesto je mozné usetrit nemalé finanéné prostriedky za bezpecnostné prvky a licencie k
nim, kedze budu centralizované na jednom mieste. Zaroven sa tymto krokom pre niektoré ITVS
mbze rapidne zvySit uroven ich ochrany, kedZe tieto systémy budu chranené pomocou
komplexnejSich IPS, WAF, UPS a pod. nez na povodnych lokalitach. Zaroven tieto bezpecnostné
prvky budu méct byt obsluhované a nepretrzite monitorované kvalifikovanejSim personalom.

V oblasti monitoringu, konsolidaciou sa zjednodus$i pripojenie danych ITVS do bezpeénostného
monitoringu (SIEM) a nasledne na jedno SOC s kvalifikovanym timom fudi a prevadzkou 24/7, &im
sa aj podstatne zvysi rychlost a odbornost’ reakcie na pripadné incidenty.

DalSou vyhodou konsolidacie ITVS do $tatnych datovych centier je moznost ich priameho
prepojenia, takze v pripade (D)DoS utoku z externého prostredia je mozné nadalej zabezpedit
funkéné prepojenie a kooperaciu ITVS.

Konsolidaciou datovych centier v takom maéde, ze budu uréené iba pre Statne (a podriadené) ITVS,
je mozné aj lepSie zabezpedit ich fyzicku bezpeénost, kedy bude pristup umozneny iba tym
zamestnancom, ktori ho nevyhnutne potrebuju a nie znaénému mnozstvu tretich stran (komeréna
sféra &i sukromné osoby), ktoré si v datovom centre prenajmu napr. len jeden rack. Je mozné
vybudovat’ profesionalne a vysoko kvalifikované timy, starajuce sa o zapojenia a prepojenia
systémov na fyzickej urovni, o prevadzku systémov a ich aktualizaciu, o ich monitoring a
bezpeénost. TaktieZ je mozné centralne rieSit aktualizacie (vr. patch management) a zalohovanie
systémov s uchovavanim zaloh v bezpecnom uloZisku. V pripade konsolidacie sa aj vyrazne
zjednoduSuje moznost periodického testovania bezpec€nosti ITVS.

Konsolidacia prinasa taktiez moznost riesit spravu a bezpecnost systémov a spracovavanych a
uloZenych dat na podobnej urovni, ako to robia niektoré zahrani¢né datové centra, ktoré vyuzivaju
dva oddelené timy (ktoré sa fyzicky nemézu stretnut), jeden tim na zapajanie a inStalaciu a
prepajanie zariadeni na fyzickej urovni, druhy tim na instalaciu, aktualizaciu a spravu systémov a
aplikacii. Prvy tim nema vedomost’ o tom, €o je na zariadeniach ulozené, druhy tim nema znalost o
tom, kde presne su data ulozené, ¢im sa zvySuje aj ochrana pred ich fyzickym odcudzenim alebo
sabotazou na zaklade principu ,separation of knowledge and duties*.

Predpokladom na uspesnu konsolidaciu viak je kvalifikované personalne zabezpelenie — kvalita
ludi, finan€né ohodnotenie, pracovné podmienky a pravidelné vzdelavanie personalu. Taktiez je
potrebny dlhodoby plan, resp. stratégia takejto konsolidacie a jej postupné avSak plynulé
technickopersonalne zabezpelenie. VSetky vyS8ie uvedené vyhody navySe predpokladaju
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existenciu i zabezpecenie kvalifikovaného personalu na strane Statu a minimalizaciu nasadeni
tretich stran, rieSeni a dohladu.

Mézeme teda konStatovat, Zze =z hladiska zabezpecCenia fyzickej ikybernetickej bezpecnosti,
i z hladiska optimalizacie prevadzky je najvyhodnejSie sustredovat informacné systémy verejnej
spravy do datovych centier vo vlastnictve a pod plnou kontrolou $tatu. V idealnom pripade to su
proprietarne G&elovo vybudované datové centra pod plnou kontrolou &i vo viastnictve SR. Dal$imi
moznymi alternativami av8ak uz s istou davkou kompromisov su to uzatvorené celky ucelovych
datovych centier (napr. podlazie — bezpeénostny kompromis) pod plnou kontrolou 3tatu, pripadne
neproprietarne objekty pod plnou kontrolou statu upravené na datové saly (funkény kompromis).

Alternativne by NASES mohol ziskat’ potrebnu vymeru datovych sal od viacerych poskytovatelov, €i
vo viacerych objektoch. Ako vSak bolo uvedené vysSie, pravdepodobne by tym NASES mohol ziskat
pozadovanu kvalitu datovych sal, znaéne by sa vSak zredukovala mozZnost uspor plynucich
z koncentracie. Prevadzkové naklady a rovnako bezpe&nostné naklady by boli prirodzene vyssie.

Z dlhodobého bezpecénostného hladiska je relevantnou alternativou aj vystavba proprietarneho
objektu zo strany Statu. Ako v8ak vyplynulo z multikriteridlnej analyzy, tento postup ma vyznamné
projektové rizika a dlhy horizont realizacie. Aj v takomto pripade by ale bolo nevyhnutné hladat
riedenie pre umiestriovanie informacnych systémov do doby vybudovania nového datového centra.

Vzhlfadom na sumar dostupnych informacii o datovych centrach prevadzkovanych v SR, ktory bol
uvedeny v kapitole 4 je v suCasnosti idealnym objektom, ktory ma dnes k dispozicii dostatocnu
vymeru datovych sal a zaroven spifia poziadavky z hladiska funkénych i bezpeénostnych kritérii
datové centrum Datacube. Jeho vyhodou je aj fakt, ze ¢ast uvedenej nehnutelnosti (cca 1/3) je uz
v rukach statu, konkrétne vo vlastnictve Datacentra MFSR, takze pokial by doslo k prenajmu, &i kipe
dalSej Casti, tak by doslo k posilneniu pozicie Statu v danom objekte a pokial by doSlo k ziskaniu
celej nehnutelnosti, tak by Stat mohol vyznamne optimalizovat’ naklady na prevadzku a bezpecnost
tychto datovych centier.
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7. Ekonomické posudenie alternativ nadobudnutia DC

Ako bolo uvedené v predoSlej kapitole idealnym objektom pre umiestnenie datového centra NASES
je vdaka dostato€nej disponibilnej vymere, vdaka tretinovému podielu $tatu v nehnutelnosti a vdaka
kvalitativnym a bezpe¢nostnym parametrom datové centrum Datacube. Aj ked je z hladiska
bezpecnosti idealnym rieSenim ziskanie celého objektu do ruk $tatu, stale je mozné alternativne
rieSenie formou dlhodobého prenajmu. Preto v tejto kapitole posudzujeme ekonomické a finanéné
porovnanie variantu nakup a variantu prenajom.

Vzhladom k faktu, ze bolo mozné ziskat detailné podklady ku konkrétnej nehnutelnosti a v praxi
obvykle vzdy déjde ku korekcii teoretickych modelov, rozhodli sme sa v ekonomickom posudeni
alternativ nadobudnutia DC vychadzat z konkrétnych parametrov objektu datového centra
Datacube. Vdaka nasledujucej analyze citlivosti, ktora ukazuje hranice ekonomickej vyhodnosti
prepocitaného ekonomického modelu zalozeného na realnych hodnotach objektu Datacube, bude
mozné v buducnosti v pripade potreby aplikovat vysledky tejto analyzy aj na objekty s inymi
parametrami, alebo vypracovat opatovné ekonomické posudenie na zaklade aktualnych
parametrov.

7.1 Odhad nakladov (PHZ)

7.1.1 Kapa DC
Pre odhad nakladov (PHZ) na cenu datového centra boli pouzité nasledovné postupy:
o odhad nakladov podla metodiky The Uptime Institute,

e odhad nakladov na zdklade porovnania s predchadzajucim projektom MF SR - Datové
centrum pre eGovernment (2013) a nasledného doplnenia infrastruktary (2015).

Na Slovensku neexistuje verejnou spravou realizovana vystavba datového centra v kvalite
porovnatelnej s poziadavkami definovanymi v predchadzajucich kapitolach. Preto nie je mozné
ziskat referenciu na vystavbu takéhoto datového centra z lokalneho trhu. Ako v3ak je uvedené bola
v roku 2015 realizovana kupa datového centra zodpovedajucich parametrov. Neexistuju dévody aby
sme predpokladali, ze bola predajna cena pod nizSia ako naklady na vybudovanie datoveého centra
preto cenu realizacie mézeme povazovat' za predpokladanu hornu hranicu nakladov na vystavbu a
kupu. Parcialne dalSie dostupné informacie z verejnych zdrojov boli pri analyze zohlfadnené.

Odhad nakladov podla The Uptime Institute
The Uptime Institute definuje nasledovné parametre pre odhad nakladov na vybudovanie DC.

Tabulka 16 The Uptime Institute - jednotkové ceny pre odhad nakladov

Jednotkova cena bez | Jednotkova cena

Polozka DPH [USD] bez DPH [EUR]

Jednotkova cena podpornej infrastruktury - Tier 11l [cena/kW] 25000 USD 22 169 EUR
Jednotkova cena podpornej infrastruktary - Tier IV [cena/kW] 28 000 USD 24 829 EUR
Jednotkova cena plochy IT saly [cena/m2] 2880 USD 2 554 EUR

kurz EUR/USD 1,1277 NBS 10.4.2019
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Na zaklade uvedenych jednotkovych cien, vykonovych a plosnych poZiadaviek na DC NASES bol
spracovany nasledovny odhad nakladov s pouzitim jednotkovej ceny podpornej infrastruktury Tier
Il

Tabulka 17 Odhad nakladov podla The Uptime Institute

Cena
Oblast’ | Polozka Jednotka | Hodnota jedn;;zoglf:ena T — P —
IT saly [m?] 1761 2 554 EUR 4 497 594 EUR 5397 113 EUR
Podporne 5
} technologie [m2] 1761 0 EUR 0 EUR 0 EUR
§ Kancelarie [m?] 300 1617 EUR 485 100 EUR 582 120 EUR
Ostatna [m?] 809 1617 EUR 1308 153 EUR 1569 784 EUR
Spolu [m2] 4631 6 290 847 EUR 7 549 016 EUR
c IT [kW] 2520 22 169 EUR 55 865 880 EUR 67 039 056 EUR
o .
= ;ﬁ‘)chy jednotku | 2] 1,43
Spolu 62 156 727 EUR 74 588 072 EUR

Porovnanie s projektom MF SR - Datové centrum pre eGovernment
Pre odhad nakladov bol vybrany obdobny projekt Datové centrum pre eGovernment. Ako podklad
slazili:
e Kupna zmluva ¢. 2013205202 (CRZ ID: #1176325) zo dna 11.12.2013 na nadobudnutie
nehnutelnosti datové centrum https://www.crz.gov.sk/index.php?ID=1176325&I=sk

e Kupna zmluva €. DC/53/2015 (CRZ ID: #2101776 ) zo dia 19.10.2015 pre doplnenie
infrastruktury a navySenie kapacity DC https://www.crz.gov.sk/index.php?ID=2101776&I=sk

Z uvedenych zmluv boli stanovené parametre v nasledovnej tabulke

Tabulka 18 jednotkové ceny podla projektu Datové centrum pre eGovernment

Polozka Jednotkova cena bez DPH [EUR]
Jednotkova cena podpornej infrastruktury [cena/kW] 9 756 EUR
Jednotkova cena plochy DC vratane pozemku pod budovou a MG [cena/m2] 1595 EUR

Cena za 1kW bola stanovena ako sucet ceny podpornej infrastruktury z Kapnej zmluvy €.
2013205202 aceny doplnenia infrastruktiry podfa Kupnej zmluvy & DC/53/2015 vydelenegj
hodnotou cielového vykonu podpornej infrastruktury (technoldgie).

Cena za 1m? bola stanovena ako podiel ceny budovy z Kupnej zmluvy ¢. 2013205202 a plochy
nehnutelnosti.
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Na zaklade uvedenych jednotkovych cien bola stanovena hodnota pozadovaného datového centra
nasledovne:

Tabulka 19 Odhad nakladov na zaklade porovnania s projektom MF SR - Datové centrum pre e Government

Cena
Oblast’ | Polozka Jednotka | Hodnota jedng;';‘g’;:ena T r— —
IT saly [m?] 1761 1595 EUR 2808 795 EUR 3370554 EUR
Kancelarie [m?] 300 1595 EUR 478 500 EUR 574 200 EUR
© Ostatna [m?] 2570 1595 EUR 4099 150 EUR 4918 980 EUR
g Spolu [m?] 4631 1595 EUR 7 386 445 EUR 8 863 734 EUR
= IT [kW] 2520 9 756 EUR 24 585 120 EUR 29502 144 EUR
s na jednotku [kW/m?] 1,43
§ plochy
Spolu 31971 565 EUR 38 365 878 EUR

Vzhladom na:
e zhodu pozadovanych technickych parametrov DC NASES a DC pre eGovernment,
e nizSiu cenu podla projektu DC pre eGovernment ako podla The Uptime Institute,
je pre dalSie porovnanie pouzita hodnota odhadu nakladov podla zmluvy na DC pre eGovernment.

K uvedenym cenam je potrebné pripocitat cenu pozemku

Tabulka 20 Odhad ceny pozemku

Cena
Polozka Jednotka | Hodnota : -
jednotkova cena
bez DPH Spolu bez DPH Spolu s DPH
Pozemok* [m?] 3492 200 EUR 698 400 EUR 838 080 EUR

* areal - mimo podielu pozemku pod budovou a pod poziciami MG

PHZ za kipu DC podla porovnania s projektom MF SR - Datové centrum pre eGovernment
vratane pozemku: 32 669 965 EUR bez DPH t.j. 39 203 958 EUR s DPH.

7.1.2 Najom DC

Podla publikovaného &lanku Price per rack rises 8.5 per cent in European colo space zverejnenej
na webe www.datacenterdynamics.com (https://www.datacenterdynamics.com/news/price-per-
rack-rises-85-per-cent-in-european-colo-space/) sa priemerna vySka mesacného najomného
v krajinach EU pohybuje v rozsahu od 545 EUR / rack — 218 EUR / m? (Taliansko) do 1 300 EUR /
rack, 520 EUR / m? (Dansko). Na prepocet z ceny najmu racku na m? plochy bol pouzZity koeficient
2,5. V danom obdobi bol medziro€ny narast ceny 8,5%.
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Na Slovensku su verejne dostupné nasledujuce informacie o uzavretych ngjomnych zmluvach na
prenajom plochy v datovom centre Availability class 3. Pre ucely bola pozita zmluva na najom DC
spolo¢nosti DCBA s.r.o. pre organizaciu NCZI ¢ 168/2017 zo dha 22.12.2017
(https://www.crz.gov.sk/index.php?1D=3265154&I=sk).

Parametre zmluvy:
e pocet rackov 30 ks,
¢ plocha kancelarskych priestorov 30 m?,
¢ mesacny poplatok 21 570 EUR.

V prepocte z poltu rackov na plochu IT séaly s koeficientom 2,5 a po odpocitani predpokladaného
podielu najmu kancelarskych priestorov je predpokladany mesacény poplatok 270 EUR/m?2,

Dalej sti v CRZ k dispozicii zmluvy:
e Transpetrol — DCBA s.r.0.,
¢ MF SR a MF SR - Slovak Telekom — DC Tajov,
e NASES a DC Perpetuus

Zmluva s Transpetrolom obsahuje aj dalSie sluzby a je naro€né uréit samotnu cenu najmu (prostym
prepoctom je cena ovela vy$Sia ako 270€/m?). Technické parametre DC Tajov zodpovedaju
.vojenskému“ charakteru objektu (podzemny bunker) a s najma z hladiska fyzickej objektovej
bezpecnosti vysSie nez poziadavky na DC NASES (a cena najmu je ovela vy$Sia ako 270€/m?).
Datové centrum Perpetuus je nizSich technickych parametrov (napr. redudnancia UPS n+1).
Z uvedenych doévodov ceny najmu nie je relevantnd pre porovnanie podlfa pozZadovanych
parametrov na DC NASES.

Na zaklade vySSie uvedeného bola pre potreby tejto Studie stanovena referenéna konzervativna
hodnota mesacéného poplatku vo vyske 270 EUR / m2,
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7.2 CBA analyza jednotlivych alternativ

V tomto kroku sa vykonava posudzovanie ekonomickych parametrov pre prvé dve najvyhodnejSie
alternativy z MCA na zaklade vstupnych informacii z benchmarku (kapitola 7.1).

Jedna sa o:
- Alternativu B — Nakup DC,
- Alternativu C — Prenajom DC.

V ramci vyhodnocovania alternativ na zaklade stanovenych poziadaviek NASES bola
Miltikriteridlnou analyzou Alternativa A - Vystavba nového DC vyhodnotena ako rizikova. Aj napriek
tomu, Ze sa jedna o realisticku alternativu, nie je mozné ju vybrat pre realizaciu, nakolko nesplnila
niektoré kfacCové kritéria, najdélezitejSim je poskytovanie sluzieb potrebnych pre NASES v horizonte
do 1 roka, €o je kfu€ova poziadavka.

Alternativa C bola posudzovana ako Nulovy variant, nakolko v pripade nerealizacie projektu by tak
ako to robi aj dnes, musel NASES zaplatit za prenajom kapacity DC u komerénych poskytovatelov
sluzieb DC, teda tato alternativa je vnimana a oznaCena aj ako AS IS stav (s konzervativnym
odhadom modelu do buducnosti).

Celkovy model vyhodnocovania vychadza z metodickych ramcov slovenskej ako aj eurdpskej
legislativy. V stlade s ustanovenim &lanku 101 ods. 1 pism. e) nariadenia (EU) &. 1303/2013, je
sucCastou CBA finan¢na a ekonomicka analyza.

- Finanéna analyza je analyza, ktora zohladruje iba skuto¢né financné prijmy a vydavky a je
zakladnym predpokladom pre overenie, Ci je potrebné projekt spolufinancovat a je tiez
vychodiskom pre posudenie udrzatelnosti projektu, t.j. Ci je na projekt zabezpeCeny dostatok
finanénych zdrojov.

- Ekonomicka analyza je analyza, ktora sa vypracuva pomocou ekonomickych hodnét, ktoré
odrazaju socialne naklady prilezitosti tykajuce sa tovaru a sluzieb.

Obe analyzy vychadzaju z rovnakych predpokladov:
- referenéné obdobie projektu — 10 rokov
- investi¢né vydavky — ak su relevantné,
- zostatkova hodnota — zapodcitana do projektu ako finanény prinos
- vydavky na prevadzku a udrzbu — su zapocitané do projektu,
- scenar ,bez realizacie projektu” — Nulovy variant (AS 1IS),
- scenar ,s realizaciou projektu“ — Najlepsi variant (TO BE).
Varianty posudzované v ramci CBA obsahuju vycislené dve hlavné zlozky:
e A Naklady
o Investi¢né naklady,

o Prevadzkoveé naklady
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= Prevadzka IT systému
» Prevadzka uradu a pod
e B Prinosy

o Finanéné prinosy
» Administrativnhe poplatky
= Ostatné danové a nedanové prijmy
*= |né poplatky a pod..

o Ekonomické prinosy
= Cena uSetreného Casu pouzivatela
= Cena u8etreného Casu Uradnika

= Kvalitativne prinosy vo finanénom vyjadreni

7.2.1 Alternativa B — Nakup DC
Naklady (nakup)
- Investi¢né naklady:
o Budova - obstaranie
o Budova - obnova
o Technoldgia — obstaranie
o Technoldgia - obnova
- Prevadzkové naklady
o Budova - servis
o Technoldgia — servis (sklada sa z podpoloziek)
= Dokumentacia
= Aktualizacia dokumentacie
= Servis a podpora
= Nahradné diely
o Personal, pocita sa so stavom 1 veduci pracovnik, 4 Specialisti
- Variabilné naklady (nerelevantné, nakolko vo vSetkych variantoch su rovnaké)

Tabulka 21 Naklady TO BE
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Naklady TO BE Spolu t1 t2 t3 t4 t5 t6 t7 t8 t9 t10
o obstaranie 8084845 8084 845
-§ servis 1008 000} 100 800 100 800 100 800 100 800 100 800 100 800 100 800 100 800 100 800 100 800
e obnova 303 100| 303 100
obstaranie 24585120 24585120
Technoldgia - Rozvody 8167 491 8167 491,
Technolégia - UPS 3266 997| 3 266 997
Technolégia - MGener, Trafo 4900 495 4900 495
;En Technoldgia - chladenie 4 900 495 4900 495
2 Technoldgia - ostatné 3349642 3349642
% servis 11092 881436 709 476 919 476 1264756 1219476 1219476 1219476 1219476 1219476 1219 476
2 Dokumentdcia 241 480 196 200, 45 280
Aktualizacia dokumentacie 218 160 24240 24240 24 240 24240 24240 24240 24 240 24240 24 240
Servis a podpora 5952 360 595 236 595 236 595 236 595 236 595 236 595 236 595 236 595 236 595 236 595 236
Nahradné diely 4 680 000 90 000 90 000 300 000 600 000 600 000! 600 000 600 000 600 000! 600 000 600 000]
obnova 600 600 000
Persondl |1 veduci pracovnik, 4 pracovnici 1207 478 96 000 100 800 105 840 111132 116 689 122523 128 649 135 082 141 836 148 928
Investi¢né naklady 33573 065| 32 669 965 0| 0| 0 0| 0| 0 600 000 0| 303 100
Prevadzkové naklady 13307 478| 1078236 911076 1126116 1476 688 1436 965 1442799 1448925 1455 358 1462112 1469 204
Variabilné naklady of
Spolu 46 880 543| 33748 201 911076 1126116 1476 688| 1436 965 1442799 1448 925 2055 358| 1462112 1772304
Prinosy (nakup)

o Finanéné prinosy
» Zostatkova hodnota - budova
= Zostatkova hodnota - technolégie
o Ekonomické prinosy (relevantné len ako uspory medzi variantami)

Zostatkova hodnota bola rieSena konzervativne. Pre vypocCet zostatkovej hodnoty budovy bola
referen¢na hodnota stanovena ako linearny danovy odpis na 40 rokov, Odpisova skupina 6. Do
zostatkovej hodnoty bola zapocitana hodnota obnovy budovy v 10 roku do jej zhodnotenia.

Pre vypocet zostatkovej hodnoty technolégie bola referenéna hodnota stanovena podla typu
technologie ako linearny darnovy odpis na 12,16,18, 25 rokov. Do zostatkovej hodnoty bola
zohladnena aj hodnota obnovy technolégie v 8 roku do jej zhodnotenia.

Tabulka 22 Prinosy TO BE

Prinosy TO BE Spolu
budova - stavebna ¢ast, rozvody -
technoldgia - Rozvody
zostatkova [technolégia - UPS

hodnota |technolégia - MGener, Trafo
technoldgia - chladenie 6
technoldgia - ostatné - 3 2512232

6356 630|Odpis 401
6125 618 Odpis 401
1633 499|Odpis 161
2940297|0dpis 25+
2177 998|Odpis 181

1953 1108 274|Odpis 12 r
Prinosy spolu 31312063 29954161 28596259 27238357 25880455 24522553 23164 651 22406 748 20998 846 20342 316
7.2.2 Alternativa C — Prenajom DC
Naklady (prenajom)

- Investi¢né naklady (nerelevantné, nakolko sa nebude realizovat’ investicia)
- Prevadzkové naklady
o Budova — prenajom
= Datové priestory
= Kancelarske priestory

o Technoldgia (nerelevantné, nakolko v cene najmu priestorov je aj obsluzna
podporna technolégia )

o Personal, pocita sa so stavom 2 Specialisti

- Variabilné naklady (nerelevantné, nakolko vo vSetkych variantoch su rovnaké)
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Tabulka 23 Naklady AS IS

ASIS Spolu t1 t2 3 t4 t5 t6 t7 t8 t9 t10
[ KAPACITA m* = 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761
‘§ Détové priestory 57056400] 5705640 5705640 5705640 5705640 5705640 5705640 5705640 5705640/ 5705640 5705 640
@ Kancelarske priestory 288 000) 28800 28800 28 800 28800 28800 28 800 28 800 28 800 28 800! 28 800
Technoldgidtechnoldgia 0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
Persondl |2 pracovnici 452 760 36 000! 37 800 39 690! 41670 43 750 45 940 48 240 50 650! 53 180 55 840
Investi¢né naklady 0
Prevadzkové naklady 57797160 5770440| 5772240, 5774130 5776110 5778190 5780380 5782680 5785090[ 5787620( 5790280
Variabilné naklady 0
Spolu 48111 5770440| 5772240/ 5774130/ 5776110/ 5778190/ 5780380 5782680 5785090/ 5787620| 5 790 280|

Prinosy (prenajom):

o Finanéné prinosy (nerelevantné)

o Ekonomické prinosy (relevantné len ako Uspory medzi variantami)
Tabulka 24 Prinosy AS IS

zostatkova |budova
hodnota |techno|égia -
Prinosy spolu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]

7.2.3 Celkova sumarizacia porovnania Alternativy B a Alternativy C

Z pohladu prinosov bol primarne model postaveny na vycisleni rozdielov medzi nakladmi na
prenajom a nakladov na prevadzku vlastného DC. Zaroven je do finanénych prijmov zahrnuta
zostatkova hodnota investicie pod odpocitani odpisov.

Do nékladov v prvom roku bolo zahrnuté obstaranie budovy a technolégie, vratane suvisiacej
dokumentacie. Naklady na prenajom boli zahrnuté v celej dobe modelu projektu 10 rokov.

Tabulka 25 Sumarizacia porovnania alternativ

Rozdiel Spolu t1 t2 t3 t4 t5 t6 t7 t8 t9 t10
Priestory 47948455] -2451205[ 5633640] 5633640 5633640] 5633640] 5633640 5633640] 5633640 5633640 5330540
Technolégia -60862240] -50051676] -709476] -9019476] -1264756] -1219476] -1219476] -1219476] -1819476] -1219476] -1219476]
Persondl -754718 -60 000 -63 000 -66 150 -69462 -72939 -76583 -80409 -84432 -88 656 -93 088
Zostatkova hodnota 20342 316] = = = = = - = = 2 20342 316]
Spolu 6673813| 52562881 4861164 4648014 4299422] 4341225 4337581 4333755 3729732  4325508] 24360292

Z celkového porovnania alternativ je zrejmy vyrovnany vyvoj cash-flow projektu, pri€om v prvom
roku su hodnoty negativne ovplyvnené vys$3ou vstupnou investiciou, kompenzované je to viak
cielovym prinosom vo forme zostatkovej hodnoty investicie, ¢oho celkové pozitivne cash-flow
s priamych tokov.

Trend cashflow
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Ocisteny vyvoj cash-flow od vstupnej a zostatkovej anomalie vykazuje vyrovnany trend a hodnoty
v celej trajektorii osciluju okolo medianu 4 335 668€, ktory je dostatocne robustny voci celkovej
hodnote intervencie.
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Trend oéisteny cashflow
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Pre potreby financnej analyzy na zaklade porovnania variantov bolo mozné stanovit ziskovost
projektu, ktora je merana troma klu¢ovymi indikatormi:

a) Cista finanéna sugasna hodnota (Financial net present value, FNPV),
b) Finan¢na miera navratnosti (Financial rate of return, FIRR),
c) Navratnost investicie (Return on Investment, Rol).

Tabulka 26 CBA pre DC NASES

Cashflow projektu Cista siasna hodnota z projektu
Fi ény i DPH| Ek icky fl DPH] koefici
inanény cashflow (s 4 onomicky cashflow (bez ) ;:Z::_:”l Finangna (FNPV) Ekonomicka (ENPV) Kumulovand diskont. névratnost ENPV
i
Obdobie |ASIS TO BE rozdiel AS IS TO BE rozdiel
t1 0
t2 1
t3 2]
t4 3]
t5 4
6 5]
t7 6]
t8 7]
t9 8| Rok névratu investicie
t10 9)
SPOLU SPOLU
Vysledok CBA Vyslednd hodnota Minimdlna hodnota
BCR 1,00
FIRR 4,0%
EIRR 5,0%
FNPV -
ENPV 0
Rol 1,00
RNI v rozmedzi 6 - 10 rokov

Finanéna cCista suCasna hodnota projektu po 10 rokov (FNPV) je 4 334 931,88€, finanéna miera
navratnosti (FIRR) investicie ako diskontna sadzba, pri ktorej Cista su¢asna hodnota tokov vydavkov
a prijmov projektu je rovna 0 je v hodnote 7,4%. Uvedené zabezpecuje dostatoénu mieru odolnosti
voc¢i zmenam referenénej diskontnej socialnej sadzby.

Navratnost investicie cez pridanu hodnotu kazdého investovaného eura (Rol) je vo vyske 1,47, ¢o
znamena, ze kazdé investované € investicie dokaze priniest benefity vo vyske 0,47€ - hodnotu za
peniaze.
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Zaroven je mozné na zaklade nakladov a prinosov jednotlivych variantov projektu kvantifikovat
a vypocitat aj ekonomicku navratnost projektu na zaklade nasledujucich ukazovatelov:

a) Ekonomicka Cista suCasna hodnota (Economic net present value, ENPV)
b) Ekonomicka miera navratnosti (Economic Rate of Return, EIRR)
¢) Pomer prinosov a nakladov (Benefits to Costs Ratio, BCR)

Kumulovana ekonomicka €istd su€asna hodnota pri dobe investicie 10 rokov je 15 574 684,37€
(ENPV).

Hodnota pomeru pridanej hodnoty kazdého vynalozeného Euro investicie voc&i benefitom je
BCR = 4,44, priCom projekt ma vnutornu ekonomicku vynosovu mieru 15,0%.

Odhadovanie buduceho toku prinosov a nakladov méze vykazovat volatilitu voci externym vplyvom
a preto boli vysledky ekonomickej analyzy podrobené rizikovej analyze, ktora na zaklade
stanovenych zmien viacerych premennych suéasne identifikovala ,kritické* premenné projektu.

V ramci alternativ scenarov boli stanovené nasledovné premenné:

- Napifanie kapacity DC a s tym suvisiace zvy$ovanie / znizenie ceny za prenajom DC
(OPEX)

- ZvySovanie ceny investicie (budova a technoldgia — CAPEX)
- ZvySovanie nakladov na servis (budova a technolégia - CAPEX)

Zaroven bol stanoveny bod zlomu — zmeny v premennych, pri ktorych NPV projektu klesne na nulu
a projekt tak prestane byt rentabilny.

Vysledkom porovnania citlivostnej analyzy je, Ze model je robustny vo¢i zmenam v prijmoch projektu
do urovne 70%. Uvedené znamena, Ze by musela poklesnut zostatkova hodnota po 10 rokov
0 maximalnu uroven.

Bod zlomu pri ndkladoch nastava pri zvySeni o viacej ako 20% investi¢nych nakladov, resp. pri
zvySeni OPEX (prevadzkovych nakladov) varianty B, alebo zniZeni nakladov na variantu C (OPEX).

Tabulka 27 Analyza citlivosti

ZniZenie (prijmy - zost. hodnota) Zvysenie (nakladov)
% BCR % BCR
0% 4,44 0% 4,44
-10% 3,99 10% -39,46
-20% 3,55 20% -3,62
-30% 3,11 30% -1,90
-40% 2,66 40% -1,29
-50% 2,22 50% -0,97
-60% 1,78 60% -0,78
-70% 1,33 70% -0,65
-80% 0,89 80% -0,56
-90% 0,44 90% -0,49
-100% 0,00 100% -0,44
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Na zaklade vys8ie popisaného je mozné konstatovat, Ze finan¢na a aj ekonomicka analyza potvrdila
opravnenost hypotézy stanovenia maximalnej hodnoty investiCnej intervencie pri stanovenej
priemernej cene za m? DC voci si¢asnym trhovym mozZnostiam ako variante prenajmu celej kapacity
DC podfa poziadaviek.

Celkove je v horizonte 10 rokov potrebné s pohfadu UspeSnosti intervencie sledovat a mitigovat
rizika suvisiace s nakladmi na prevadzku, aby neprekrocili maximalne pripustné hodnoty modelu.
Zaroven pri zmenach vonkajSieho prostredia je potrebné v€asnou korekciou zabezpecit dlhodobu
udrzatelnost.
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7.3 Vyber a odporuéanie najvhodnejsSej alternativy nadobudnutia DC -
ekonomicka cast'.

Na zaklade uvedenych ekonometrickych vypocétov so zohladnenim dodanych vstupov je mozné
deklarovat, ze najvyhodnejSimi variantami z pohlad splnenia vSetkych poziadaviek NASES na
buduce rieSenie Datového centra je Varianta A a B. Posudenim vyhodnosti alternativ kupy a najmu
bolo spolahlivo uréené, Ze primerana cena vychadzajuca z trhového porovnania je vo vySke
1 595 EUR za priestory a 9 756 EUR za technolégiu.

Tieto ceny su vyrazne nizSie ako benchmarkové ceny vo&i medzinarodnym ratingom stanovenym
UpTime Institute, ako aj ceny aktualne prezentované v eurépskom priestore.

Porovnanim komparativnych rieSeni na Slovenskou trhu, spolu s vyuZitim benchmarku voci
parametrom medzinarodnej agentury UpTime Institute bola spolahlivo uréena primerana cena za
m2 podlahovej plochy datového centra a kW inStalovaného vykonu obsluznej technolégie.

Bol stanoveny konzervativny model projektu a porovnania voéi existujucemu stavu. CBA analyzou
bola metodicky spolahlivo stanovena a overena celkova hodnota pri realizacii projektu kupou
a porovnana vo i variante, Ze by NASES kupu nezrealizoval a teda musel plochy prenajimat. Bol
identifikovany bod zlomu, ktory uréuje maximalnu moznu vySku nakladov na kupu DC vratane
prevadzky na 10rokov, pri€om porovnanie vykazuje dobu navratnosti na 9 rokov. Model zohladriuje
diskontné miery na urovni vySSej ako je su€asna hodnota, ¢o vnimame ako vnutornu rezervu
projektu.

Zaroven bolo vykonané porovnanie datovych centier, ktoré Stat vlastni rovnako ako privatnych
datacentier, ktoré sa slovenskom trhu pésobia a maju dostatocné technické parametre
a pozadovanu vymeru. Zohladfiujuc poZzZiadavky na nové kapacity a moznosti rozSirovania
existujucich DC bolo zistené, Ze potrebné vyhovujuce kapacity zohlfadhujuce sulasny stav aj
s rozvojom su dostupné len v ramci DC Datacube. V uvedenom DC uz $tat vlastni majetkovy podiel
vo vySke 1/3 majetku (pozemkov a budovy) a suvisiacich technoldgii resp. ostatnych prislichajucich
majetkovych aktiv.
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8. Zaver

Ako je v analyze uvedené NASES momentalne vyuziva dve datové centra — Datové centrum NASES
lokalizované v priestoroch Uradu vliady SR a prenajaté priestory komeréného datového centra
Perpetus. V priestoroch datového centra lokalizovaného na Urade vlady SR uZ nie je mozny Ziadny
daldi rozvoj a toto datové centrum rovnako nie je schopné do buducnosti spifat pozadované
technické a bezpecnostné kritéria poZzadované na umiestnenie klu€ovych informaénych systémov
statu. Preto je nevyhnutné v dohladnej dobe najst pre systémy umiestnené v DC UVSR nové
umiestnenie.

Ziskanie novych datovych sal je preto pre agenturu NASES ako aj pre potreby koncentracie
datovych sal verejnej spravy nevyhnutné. Multikriterialna analyza stanovila za najoptimalnejsi
spbsob zabezpecéenia datovych sal ich ziskanie formou nakupu.

ZabezpeCenim datového centra NASES zaroven pokroci konsolidacia datovych centier vo
vlastnictve $tatu, ktora zvysi uroven bezpecénosti a ochrany systémov umiestnenych v datovom
centre a zabezpedi priestor pre nepretrzity a kvalitnejSi monitoring prevadzkovanych systémov v
rezime 24/7. Konsolidacia a prechod ITVS do Statneho datového centra si vyzaduje vysSie
pociato¢né naklady, avSak z dlhodobého hladiska predstavuje tato alternativa efektivnejsie rieSenie
spojené s usporou nakladov na bezpe€nost aprevadzku so sucasnym zvySenim kvality
poskytovanych sluzieb a personalu.

NASES v sulasnosti realizuje viaceré projekty, ktorych predmetom je rozvoj alebo obnova
informacnych systémov a infrastruktary, ktora je planovana na roky 2019 - 2020. Medzi
najdélezitejSie patri: obnova hardvéru Ustredného portalu verejnej spravy, redizajn siete GOVNET,
budovanie Narodného systému riadenia incidentov kybernetickej bezpeCnosti vo verejnej sprave,
budovanie Centralneho informaéného systému $tatnej sluzby, upravy Ciselnika poplatkov a dalsie.
Tieto poziadavky je mozné povaZovat za aktualne potreby agentury NASES. Z technického a
ekonomického hladiska je obnova a modernizacia HW idealnou prilezitostou pre zmenu
umiestnenia zariadeni, kedZe sa tym minimalizuju naklady migracie a minimalizuje sa riziko
vypadkov systémov.

Na zaklade vySSie uvedeného navrhujeme pri rieSeni zabezpecenia datovych centier postupovat
nasledovnymi spésobmi:

1. Pre pokrytie potrieb z kratkodobého hladiska:

a) Primarne preverit moznost ziskat do vlastnictva Statu (NASES) datové saly, zostavajucu
Cast budovy a infrastruktury datového centra ,Datacube” v lokalite KopCianska uvedeného
v kapitole 4.5.1, tak aby §tat ziskal kontrolu nad celou budovou a infrastruktdrou, rokovat
o finanénych podmienkach kupy vratane moznosti realizacie v etapach,;

b) V pripade neuspesSnosti rokovani o ziskani datového centra podla bodu 1, za¢at rokovania
s dalSimi datacentrami, scielom aby S§tat ziskal kontrolu nad celou budovou
a infrastruktarou niektorého z datacentier;

2. Pre pokrytie potrieb z dlhodobého hladiska:

a) Zacat pracovat na projekte vystavby datacentra najdalej v 40 km okruhu od existujucich
lokalit vo vlastnictve Statu (Cintorinska a Kopc&ianska) podla kapitoly 5.1.1..
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